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1 Einleitung

Die moglichen - zum Teil anscheinend bereits spurbaren - Auswirkungen der anthropogenen
Klimaveranderung durch die Emission von Treibhausgasen, zu denen vor allem das bei der
Verbrennung fossiler Energietrager entstehende Kohlendioxid (CO,) zahlt, zwingen zum Han-
deln. Weltweite Klimaveranderungen, die unter anderem mit der Zunahme von extremen klima-
tischen Ereignissen oder der Verlagerung der Vegetationszonen verbunden sind, stellen reale
Bedrohungen dar, die Wanderungsbewegungen und Flichtlingsstrome mit entsprechenden
radikalen Umwalzungen und volkswirtschaftlichen Belastungen nach sich ziehen. Die innerhalb
der Konferenz der Vertragsstaaten von der Bundesregierung im Rahmen der EU Gbernomme-
nen Verpflichtungen beinhalten eine Minderung der Treibhausgas-Emissionen (insgesamt
sechs Gase) um 21 % bis spatestens zum Jahr 2012 gegenuber dem Basisjahr 1990.

Als wesentliche Option steht dabei neben dem verstarkten Einsatz effizienter Umwandlungs-
techniken, dem Ersatz kohlenstoffreicher durch kohlenstoffarme Energietrager oder dem Ein-
satz regenerativer bzw. CO,-freier Energiequellen die Minderung des Energiebedarfs zur Verfi-
gung. Entsprechende Untersuchungen weisen auf zweistellige Minderungspotentiale durch or-
ganisatorische, bauliche oder technische MalRnhahmen sowie durch ein bewusstes Nutzerverhal-
ten hin.

Dem o6ffentlichen Sektor kommt bei der Ausschdpfung der Minderungspotenziale eine Vorbild-
funktion zu. Neben der Einflussnahme in einer Vielzahl von Handlungsfeldern ist der Energie-
verbrauch in den eigenen Liegenschaften einer Kommune fiir die Offentlichkeit von besonde-
rem Interesse. Gerade in Offentlichen Gebauden wie Schulen finden sich erfahrungsgeman
nicht nur hohe Einsparpotentiale, sondern durch die Multiplikatorwirkung Gber Schulerlnnen und
Lehrerschaft kbnnen Verhaltensanderungen auch wirksam und nachhaltig in der Gesellschaft
verbreitet werden.

Das im Jahr 1995 vom Ministerium fir Umwelt und Verkehr Baden-Wirttemberg gemeinsam mit
dem Minsterium fir Kultus, Jugend und Sport initiierte Modellprojekt ,Klimafreundliche & ener-
giesparende Schule” hat dazu beigetragen, Erfahrungen mit der Organisation und Realisierung
von Energiesparprojekten in Schulen zu sammeln. Der Schwerpunkt des Projekts lag dabei
weniger auf Einsparungen, die auf baulichen oder technischen MalRnahmen basieren, als auf
nachhaltigen Verhaltensédnderungen der Nutzer. Durch eine entsprechende Modellkonzeption
sowie die Einbindung externer Fachleute erhielten die Schulen Anreize, Einsparmdglichkeiten
zu identifizieren und umzusetzen und so zum Klimaschutz und zur Erhaltung unserer Umwelt
beizutragen.
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2 Das Modellprojekt ,,Klimafreundliche & energiesparende Schulen*
des Ministeriums fiir Umwelt und Verkehr Baden-Wirttemberg

Im Jahr 1995 fihrte das Ministerium fir Umwelt und Verkehr Baden-Wirttemberg gemeinsam
mit dem Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport erstmalig das Modellprojekt ,Klimafreundliche
& energiesparende Schulen® durch. In diesem sowie in den drei darauf folgenden Jahren nah-
men insgesamt 34 Schulen (im ersten Jahr zehn, in den darauf folgenden Jahren jeweils acht
Schulen) an dem Modellprojekt teil. Diese Projektschulen wurden fir jeweils drei Jahre unter
besondere Beobachtung gestellt, mit finanziellen Mitteln bedacht und von externen Institutionen
bei ihren Bemihungen, Energie einzusparen, unterstitzt.

Ziele des Projekts waren:

+ Verstandnis fir die Klimaschutzproblematik zu wecken,

¢ den Energie- und Wasserverbrauch zu erfassen und zu analysieren,

¢ gemeinsam Moglichkeiten zur Energieeinsparung und zum Einsatz regenerativer Energie-
trager zu erarbeiten und zu beurteilen,

¢ das Verantwortungsgefihl und die Kooperationsbereitschaft aller Beteiligten zu férdern und

¢ die Erkenntnisse dauerhaft in die Praxis umzusetzen.

Das Angebot richtete sich an alle weiterfiihrenden Schulen Baden-Wirttembergs in 6ffentlicher
oder privater Tragerschaft.

Dabei wurde von den Initiatoren des Projekts die Vielfalt moglicher Aktivitaten in Form von or-
ganisatorischen, technischen und padagogischen MalRhahmen sowie MalRnahmen der Aulien-
darstellung (Offentlichkeitsarbeit) durchaus gesehen. Im Mittelpunkt des Projekts standen aller-
dings padagogische Mallnahmen, die vor allem auf das Nutzerverhalten bzw. nicht- oder ge-
ring-investive Mallnahmen abzielen.

Ein wesentliches Element des Projekts war die jeweils zwingend eingeforderte Erklarung des
Schultragers, dass der teilnehmenden Schule die Uber den Projektzeitraum von drei Jahren
eingesparten Energiebezugskosten vollstandig zur Verfligung gestellt werden. Zusatzlich erhiel-
ten die Schulen zu Beginn des Projekts einmalig zweckgebunden zu verwendende Mittel in H6-
he von 15.000 DM (Jahrgang 1995) bzw. 10.000 DM (1996 und 1997) bzw. 8.000 DM (1998).
Sowohl bei der Verwendung der Mittel (sowohl des direkten Zuschusses als auch der im Pro-
jektverlauf erzielten Einsparungen) als auch bei der Auswahl der jeweils verfolgten Einspar-
maflnahmen und dem Vorgehen wurde den Schulen freie Hand gelassen. Die Einbeziehung
externer Akteure bei der Durchflihrung des Projekts war allerdings ausdriicklich erwiinscht, so
wurden neben den den Schulen zur Seite gestellten Landeseinrichtungen (siehe unten) vor al-
lem die Stromversorger der einzelnen Schulen jeweils explizit vom Ministerium fir Umwelt und
Verkehr angeschrieben und um konkrete Unterstitzung der Schulen vor Ort gebeten.

Notwendige Voraussetzungen flr eine Bewerbung und geforderte Unterlagen (im Lauf der Jah-
re fand hier aufgrund von Anregungen der bisherigen Projektschulen eine Weiterentwicklung
statt) waren:

¢ eine kurze Beschreibung der Schule und ihrer bisherigen Aktivitdten im Bereich Umwelt-
schutz,

¢ eine Ubersicht Uber die im Rahmen des Projekts geplanten MalRnahmen und Aktivitaten,

¢ eine Abschatzung der bendtigten Mittel,
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die Zustimmung der Schulkonferenz zur Teilnahme an dem Projekt,

die Benennung je eines/r Ansprechpartners/in bei Schule und Schultrager,

eine Erklarung des Hausmeisters zur Beteiligung an der Aktion,

eine Erklarung der Schule, im jeweils kommenden halben Jahr einen ,Padagogischen Tag®
zum Thema ,Klimaschutz und Energieeinsparung® durchzufihren,

eine Erklarung der Gesamtlehrerkonferenz, die padagogischen Ziele der Aktion konsequent
im Unterricht, bei Veranstaltungen auf3erhalb des Unterrichts sowie fachertbergreifend zu
verfolgen,

eine Erklarung der Schule zur Mitwirkung bei der Weiterentwicklung der Aktion durch Mitar-
beit an Dokumentationen und durch Mentorentatigkeit sowie

eine schriftliche Verpflichtung des Schultragers, die Uber die Projektlaufzeit eingesparten
Energiekosten der Schule zur Verfligung zu stellen (siehe oben).

In Tabelle 1 sowie der nachfolgenden Grafik ist die Anzahl der Bewerbungen gegentber der
Anzahl der ausgewahlten Projektschulen in den einzelnen Jahren dargestellt.

Tabelle 1: Anzahl der Bewerbungen und Anzahl der ausgewahlten Projektschulen
Projekt- | Anzahl Anzahl Projektschulen
start Bewerbungen | (in % der Bewerbungen)
1995 65 10 (15)
1996 25 8 (32)
1997 30 8 (27)
1998 24 8 (33)
Summe 144 34 (24)
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Gemal diesen Zahlen kam in der Summe knapp ein Viertel der Bewerber zum Zug (wobei zu
bertcksichtigen ist, dass einige Schulen sich mehrfach beworben hatten). Die Entwicklung der
Anzahl der Bewerbungen zeigt, dass das Interesse an einer Teilnahme an dem Projekt nach
dem ersten Jahr (und eventuell einem ersten, erfolglosen Versuch vieler Schulen) deutlich
nachgelassen hat. Weitere Griinde wurden in den seit dem zweiten Jahr erhéhten inhaltlichen
Anforderungen an die Bewerber sowie in steigenden Schilerinnenzahlen bei einer sinkenden
Zahl von Lehrkraften und der daraus resultierenden Mehrbelastung, die weniger Zeit fur eine
Bewerbung sowie fir eine engagierte Bearbeitung des Projekts lasst, gesehen. Im Verhaltnis
zur Gesamtzahl der Schulen in Baden-Wiirttemberg (ca. 4.000) belauft sich die Anzahl der in-
nerhalb der vier Jahre eingegangenen Bewerbungen damit auf etwas weniger als 4 %.

Die Teilnehmer wurden aus den Bewerbern von einer mehrképfigen Jury mit Vertreterlnnen aus
den beteiligten Ministerien (Umwelt und Verkehr, Kultus und Sport, Wirtschaft), des Landesinsti-
tuts fur Erziehung und Unterricht, den kommunalen Landesverbanden Baden-Wurttemberg so-
wie der KEA ausgewahlt. Dabei wurde auf eine Berlicksichtigung aller Schularten sowie auf
eine raumliche Streuung der ausgewahlten Schulen Wert gelegt (siehe unten). Neben diesen
Rahmenbedingungen waren die Erflillung der oben genannten Bedingungen, der Umfang der
Unterstitzung des Projekts durch Kollegium und Schulleitung (soweit aus den Bewerbungsun-
terlagen ersichtlich) sowie ein von der Schule in der Vergangenheit bereits gezeigtes Engage-
ment im Bereich Energie/Umwelt malgeblich fir die Auswahl, da davon ausgegangen wurde,
dass nur engagierte Schulen bei einem derartigen zeit- und arbeitsaufwendigen Projekt erfolg-
reich sein wurden.

Im Rahmen der Projektbewerbung im Jahr 1998 zog eine Schule Ihre Bewerbung trotz Auswahl
durch die Fachjury zuriick, da die Gesamtlehrerkonferenz sich im Nachhinein gegen das Projekt
ausgesprochen hatte. Fir diese Schule riickte eine andere Schule nach. In einem anderen Fall
stimmte die Gesamtlehrerkonferenz nach einer anfanglichen Ablehnung nur auf deutlichen
Druck des Tragers und weiterer Institutionen der Teilnahme an dem Projekt zu. Bemerkenswert
ist, dass die Ergebnisse und Erfahrungen dieser Schule jedoch trotz dieses Widerstands nicht
aus dem Rahmen fallen.

In der folgenden Ubersicht sind alle an dem Modellprojekt beteiligten Schulen unter Nennung
von jeweiliger Schulart, Adresse, Ansprechpartnerin und Telefon aufgefiihrt:
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Projekt- Schule (Schulart), Adresse, Ansprechpartner, Telefon
start
1995 Oberwaldhauptschule Fritz-Ulrich-Schule (GS, HS, WRS)
mit Werkrealschule (HS, WRS) Léngelterstr. 105
(zehn Grazer Str. 25 74080 Heilbronn
Schulen) | 76227 Karlsruhe Herr Lang
Herr Heckmann Tel. (071 31) 56 24 28
Tel. (07 21) 1 33-46 30
Realschule (RS) Weiherhof-Realschule (RS)
Zelgstr. 39a Schliisselstr. 5
79664 Wehr 79104 Freiburg
Herr Obergfell Herr Stehle
Tel. (077 62) 20 22 Tel. (07 61)201-76 16
Heimschule Lender (G) Ganerben-Gymnasium (G)
Friedhofstr. 19 Miihlbergstr. 65
77880 Sasbach 74653 Kiinzelsau
Herr Spath Herr Hielscher
Tel. (07841) 690-0 Tel. (079 40) 47 42
Evangelisches Mérike-Gymnasium (G) | Kerschensteinerschule (G, BS)
Arminstr. 30 Steiermérker Str. 72
70178 Stuttgart 70469 Stuttgart
Herr Bochterle Herr Dr. Aldinger
Tel. (07 11) 96 02 30 Tel. (07 11) 13549-6
Heinrich-Schickhardt-Schule (BS, T-G) | Laura-Schradin-Schule (BS)
Eugen-Né&gele-Str. 40 Bismarckstr. 1
72250 Freudenstadt 72764 Reutlingen
Herr Dewitz Herr Kremers
Tel. (07441)924-201 Tel. (07071) 52292
1996 Eduard-Mérike-Schule (GS, HS, WRS) | Grund- und Hauptschule
Hofdckerweg 84 mit Werkrealschule (GS, HS, WRS)
(acht 89075 Ulm Innerdorf 11
Schulen) | Herr Robold 78087 Ménchweiler
Tel. (07 31) 161-3511 Herr Todt

Tel. (077 21) 7 18 96

Alemannen-Realschule (RS)
Bismarckstr. 8

79379 Miillheim

Herr Flieth

Tel. (076 31) 363 30

Werner-Heisenberg-Gymnasium (G)
Jahnstr. 4

73037 Gdppingen

Herr Schrade

Tel. (071 61) 96 29 80

Martin-Schongauer-Gymnasium (G)
Leo-Wohleb-Str. 2

79206 Breisach

Herr Weiser

Tel. (076 67) 16 77

Geschwister-Scholl-Schule (HS, RS, G)
Schwaketenstr. 112

78467 Konstanz

Herr Meel

Tel. (07531) 9267 -0

Philipp-Matthédus-Hahn-Schule (BS)
Kanalstr. 29

72622 Niirtingen

Herr Heller

Tel. (070 22) 93 25 32 31

Elektronikschule (BS)
Oberhoferstr. 25

88069 Tettnang

Herr Stér

Tel. (07542) 9372 -32




&

Klimaschutz- und Energieagentur
Baden-Wdrttemberg GmbH

1997 Grund- und Haupt- mit Werkrealschule /| Grund- und Hauptschule
Alfred-Delp-Realschule (GS, HS, WRS) | mit Werkrealschule (GS, HS, WRS)
(acht Hebelstr. 2 Lérchenweg 1
Schulen) | 76698 Ubstadt-Weiher 78083 Dauchingen
Herr Hemberger Herr Klaftt
Tel. (072 51) 96 1590 Tel. (077 20) 8579 90
Grund- und Hauptschule Friedrich-Schiller-Gymnasium (G)
mit Werkrealschule / Heinrich- Klostergarten 1
Hansjakob-Realschule (GS, HS, WRS) | 72793 Pfullingen
Am Schief3graben 7 Herr Biber
79215 Elzach Tel. (07121)9928-0
Herr Bechtold
Tel. (076 82) 9082 - 10
Otto-Hahn-Gymnasium (G) Faust-Gymnasium (G)
In den Anlagen 7 Krichelnweg 1
73760 Ostfildern 79219 Staufen i. B.
Herr Reitter Herr Schmidt
Tel. (07 11) 341 10 60 Tel. (076 33) 9 58 00 - 21
Tulla-Gymnasium (G) Fritz-Erler-Schule (BS, W-G)
Danziger Str. 1 Westliche 215
76437 Rastatt 75172 Pforzheim
Herr Schiess Herr Kugele
Tel. (072 22) 2 31 41 Tel. (072 31) 39 16 39
1998 Grund- und Hauptschule Konrad-Duden-Realschule (RS)
mit Werkrealschule (GS, HS, WRS) Kronenburgstr. 45-55
(acht Schlo3berg 1 68219 Mannheim
Schulen) | 78052 Obereschach Herr Weigel

Herr Sammet
Tel. (077 21) 96 31 90

Tel. (06 21) 2 93 - 69 32

Staudinger-Gesamtschule (HS, RS, G)
Staudingerstr. 10

79115 Freiburg

Frau Witzel

Tel. (07 61)201-77 08

Friedrich-Hecker-Gymnasium (G)
Markelfinger Str. 15

78315 Radolfzell

Frau Dr. Kandler-Singer

Tel. (077 32) 9 47 80

Ludwig-Marum-Gymnasium /
Geschwister-Scholl-Realschule (RS, G)
SchloBgartenstr. 11

76327 Pfinztal

Herr Fleig

Tel. (07 21) 4 6595 - 10

Wentzinger-Gymnasium (G)
Falkenbergerstr. 21

79110 Freiburg

Herr Hoffmann

Tel. (07 61) 201 -77 00

Freie Georgenschule (GS, G)
Moltkestr. 29

72762 Reutlingen

Herr Marks

Tel. (07121)9279-22

Gewerbliche und
Hauswirtschaftliche Schulen (BS)
Karlstr. 37

77694 Kehl

Herr Stephan

Tel. (078 51) 9 91 69- 0

Legende: GS - Grundschule, HS - Hauptschule, RS - Realschule, WRS - Werkrealschule, G -

Gymnasium,

T-G - Technisches Gymnasium, W-G - Wirtschafts-Gymnasium, BS - Berufsschule
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In Tabelle 2 wird ein Uberblick (iber den zeitlichen Ablauf des Projekts in den vier Projektjahr-
gangen gegeben.

Tabelle 2: Zeitlicher Ablauf des Projekts

Projektstart 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | Bandbrei-

te
Anzahl  Schu-| 10 8 8 8 34
len

1. Projektjahr 1995 | 1997 | 1998 | 1999 | 1995
2. Projektjahr 1996 | 1998 | 1999 | 2000 bis
3. Projektjahr 1997 | 1999 | 2000 | 2001 2001

Die Darstellung zeigt, dass die ersten beiden Projektjahrgange (bis auf eine Schule, also
17 Schulen; Erklarung siehe oben) das Projekt formal bereits beendet haben, wahrend die letz-
ten beiden Jahrgange (also 16 Schulen, zuzlglich des einen ,Nachzlglers®) derzeit noch ,mit-
ten im Projekt* stecken. Zu beachten ist ferner, dass fir die Schulen des ersten Jahrgangs das
Jahr 1995 bereits als erstes Projektjahr gewertet wurde, was fur die darauffolgenden Jahrgange
anders gehandhabt wurde.

Die Padagogische Hochschule Heidelberg fiihrte in den Jahren 1995 und 1996 (d. h. mit dem
ersten Jahrgang der Projektschulen) im Auftrag des Ministeriums fir Umwelt und Verkehr eine
wissenschaftliche Begleituntersuchung durch, die mit Hilfe

¢ einer Fragebogenaktion unter Schilerlnnen und Lehrerinnen,
¢ teilnehmender Beobachtungen sowie
¢ von Interviews mit Schilerlnnen

zum einen die in Schiiler- und Lehrerschaft zugrundeliegenden Motivationen und Einstellungen
gegentber dem Themenkomplex Energie/Umwelt, zum anderen strukturelle und organisatori-
sche Bedingungen und Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Durchfiihrung eines derartigen
Projekts ermittelte. Die Untersuchung ergab, dass das im Rahmen des Projekts notwendige
zielgerichtete Lernen und Arbeiten dem ,natlrlichen® Bedirfnis der Schilerlnnen nach aktiver
Teilnahme an als sinnvoll angesehenen Aktivitdten und nach einer Ubernahme von Veranwor-
tung entgegen kommt. Zudem wirkt die Teilnahme weiterer, im schulischen Umfeld wirkender
Akteure motivierend. Die reine Ubernahme von Handlungsanweisungen selbst bewirkt aller-
dings wenig, notwendig ist eine Einstufung des Klimaschutzes als allgemeines Schul- bzw. Un-
terrichtsziel. Zusammenfassend kénnte man also sagen: ,Das ,padagogische Klima“ an einer
Schule bestimmt auch deren Erfolge im Klimaschutz!“

Fir das Vorgehen bei einem derartigen Projekt werden in der Untersuchung der PH Heidelberg
die folgenden formalen Ratschlage gegeben:

Konzentration auf wichtige Ziele,

Beibehaltung von Bewahrtem,

Entwicklung in kleinen Schritten,

Verandern duch Neugierig machen und Uberzeugen,
Informationen und Kompetenzen gezielt herein holen,
Innovation zur offiziellen Sache machen und
Transparenz und Offnung nach aufen.

* & 6 6 6 0o o
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Die Schulerlnnen sollten ernst genommen und der Umweltschutz zur Chefsache gemacht wer-
den! Als wesentlicher erfolgsgefahrdender oder -beschrankender Faktor wird weniger die Be-
reitschaft der Schilerlnnen zur aktiven Teilnahme an dem Projekt als die Bereitschaft, Motivati-
on und vor allem zeitliche Kapazitat der Lehrerinnen gesehen. Die Ergebnisse der Untersu-
chung wurden in Buchform veréffentlicht (siehe unten, Literatur) und in der Folgezeit im Rah-
men einer Vielzahl von Vortragen erlautert.

Auf der padagogischen Seite stand den Schulen das Landesinstitut flir Erziehung und Unter-
richt (LEU), Stuttgart, unterstiitzend zur Seite. Die Unterstitzung des LEU bestand darin, flr
jeden Jahrgang der Projektschulen unter dem Titel ,Aktion Klimafreundliche und energiespa-
rende Schule in Baden-Wurttemberg - Die Schulen und ihre padagogischen Programme* eine
Broschiire mit einer (von den Schulen jeweils selbst verfassten) Beschreibung der Schulen,
ihrer padagogischen Programme und der im Rahmen des Projekts geplanten Aktivitaten zu-
sammenzustellen. In einer vom LEU organisierten zentralen Einfuhrungsveranstaltung mit den
jeweils ,neuen” Schulen sowie in einem Zwischentermin nach Ablauf des jeweils ersten Projekt-
jahres wurden zudem Hinweise zur Projektorganisation gegeben und Erfahrungen ausge-
tauscht. Daruber hinaus bietet das LEU Fortbildungsangebote fur Lehrerlnnen an und stellt
Handreichungen zur Verfligung.

Die fachlich-technische Beratung der Schulen wurde von der Klimaschutz- und Energieagentur
Baden-Wirttemberg (KEA), Karlsruhe, Gibernommen. Ziel der Beratung war jeweils die Identifi-
zierung von maoglichen und sinnvollen Verbesserungsmalinahmen sowie deren Kosten-Nutzen-
Verhaltnis. Dazu wurde eine stichprobenartige Begehung der Schulgebaude vorgenommen, bei
der die Beteiligten auf direkt erkennbare Schwachstellen hingewiesen wurden. Zudem wurden
in Modellrechnungen die Einsparpotentiale von groferen Verbesserungsmallnahmen sowie die
damit verbundenen Investitionen ermittelt. Neben diesen konkreten Hilfestellungen hilft (die
Betreuung dauert in einigen Schulen noch an) die KEA den Schulen bei der Suche nach Infor-
mationsmaterialien und gibt Auskunft in spezifischen technischen Fragen. Schlief3lich steht die
KEA als unabhangige Schiedsstelle bei Meinungsverschiedenheiten zwischen Schule und
Schultrager hinsichtlich der Héhe der erzielten Einsparungen zur Verfigung, die aufgrund einer
unvollstandigen Datenbasis, unklarer Zuordnungen von Verbrauchen oder notwendiger Bereini-
gungen (Flachen, Witterung, Art und Umfang der Nutzung, Sanierungsmalnahmen) nicht im-
mer fur alle Beteiligten eindeutig und zweifelsfrei zu ermitteln waren bzw. sind.

Der Beitrag der KEA fir die Projektschulen bestand (bzw. besteht) aus folgenden Leistungen:

Teilnahme an bzw. Moderation von Start-, Zwischen- und Abschluss-Veranstaltungen,
Bereitstellung von allgemeinen Informationsmaterialien,

Begehung der Schulgebaudes zur Aufdeckung von Schwachstellen,

Erstellung, Prasentation und Fortschreibung eines Energieberichts / Energiekonzepts (Ist-
Beschreibung der Gebaude und Anlagen, Ermittlung der Verbrauche und Verbrauchskenn-
zahlen sowie ldentifikation und Kosten-Nutzen-Analyse von Einsparmdglichkeiten),

¢ Auskunft bei spezifischen technischen Fragen sowie

¢ Ermittlung der bereinigten Energieverbrauchs- und —kosteneinsparungen.

* & & o

Zwei Schulen werden abseits der Teilnahme an dem Projekt von der KEA enger betreut: Zum
einen bestehen zur Heimschule in Lender bereits seit langerem intensive Kontakte. Hier hat die
KEA malfgeblich zur Errichtung der Holzhackschnitzelfeuerungs-Anlage beigetragen, Uber de-
ren Nahwarmenetz die Schule mit Warme versorgt wird. Zum anderen wird die Gewerbeschule
in Kehl von der KEA im Rahmen des mit dem Ortenaukreis als Trager im Jahr 1999 abge-
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schlossenen Vertrags Uber ein Energie-Management in den kreiseigenen Liegenschaften inten-
siv begangen und betreut.

In der Fritz-Erler-Schule in Pforzheim wird derzeit parallel zum (dort noch laufenden) Projekt
von der KEA die Sanierung der zentralen Liftungsanlage in der Form eines Contracting-
Projekts auf den Weg gebracht, so dass sich auch hier inzwischen engere Kontakte ergeben
haben.

Die Gemeinde Dauchingen (3.500 Einwohner, Schwarzwald-Baar-Kreis) als Trager der dortigen
Grund- und Hauptschule mit Werkrealschule ist Modellgemeinde im vom Wirtschaftsministeri-
um, dem Ministerium Landlicher Raum und dem Ministerium fiir Umwelt und Verkehr Baden-
Wirttemberg initiierten Projekt ,Okologische Stadt- und Gemeindeentwicklung des Landes Ba-
den-Wirttemberg®, mit entsprechenden Aktivitdten und Erfahrungen.

Trotz des noch laufenden Projekts (der letzte Jahrgang der Projektschulen startete mit dem
Projekt im Jahr 1998 und wird die dreijahrige Projektphase daher erst mit Ende des Jahres
2001 durchlaufen haben; siehe unten) legt die KEA hiermit im Auftrag des Ministeriums fur Um-
welt und Verkehr einen Zwischenbericht vor, der die von den Schulen im Rahmen des Projekts
erzielten Ergebnisse und gemachten Erfahrungen zusammentragt, bewertet und in kompakter
Form dokumentiert.

Die hier dargestellten Ergebnisse basieren im Wesentlichen auf dem Ricklauf eines im zweiten
Halbjahr 1999 an alle Projektschulen der ersten drei Jahrgange verschickten, mehr-seitigen
Fragebogens. Darin wurden in kompakter Form die Rahmendaten der Schulen (Gebaude, An-
zahl Schilerlnnen, Anzahl Lehrerinnen, Anzahl Raume, Flache, Nutzungszeiten), die Energie-
verbrauche und -kosten der vergangenene Jahre, im Rahmen des Projekts durchgefiihrte sowie
noch geplante Mallnahmen und Aktionen abgefragt, und es wurde um eine Beschreibung der
Erfahrungen, eine Bewertung des Engagements der einzelnen Akteure sowie Hinweise und
Tipps fir andere Schulen gebeten. Fir die Auswertung wurden erganzend KEA-eigene Unter-
lagen und Aufzeichnungen herangezogen, die im Laufe der Beratungsarbeit zusammengetra-
gen bzw. erstellt wurden. Von den insgesamt 26 (1995: zehn, 1996: acht, 1997: acht Schulen)
um Ausflllung und Ricksendung des Fragebogens gebetenen Schulen gaben alle eine Rick-
meldung. 23 Fragebdgen (und damit 88 %) kamen (mehr oder weniger vollstandig und zufrie-
denstellend) ausgefullt zurtick. In zwei Fallen war einen Beantwortung nach Angaben der Schu-
len nicht méglich, da das Projekt abgeschlossen war, alle an dem Projekt Beteiligten die Schule
bereits verlassen hatten und eine nur unzureichende Dokumentation verfigbar war. An einer
anderen Schule (in Elzach) wurde der Projektstart trotz einer friihen Bewerbung und Projektteil-
nahme der Schule im Jahr 1997 aufgrund von umfangreichen und erst im Jahr 1999 abge-
schlossenen Sanierungsmafnahmen in Abstimmung mit allen Beteiligten auf das Jahr 2000
verschoben. Der Ricklauf der Fragebogenaktion kann somit als gut bewertet werden. Aller-
dings war in einigen Fallen ein mehrfaches Nachfassen notig.

2.1 Ergebnisse und Erfahrungen der Projektschulen

Qualitat und Umfang der Selbstdarstellung der Selbstdarstellung der Schulen waren recht un-
terschiedlich. Grundlegend kann festgehalten werden, dass die Selbst-Darstellung der Schulen
im Rahmen der Beantwortung des Fragebogens gegeniliber der KEA hinsichtlich der hier vor-
genommenen Evaluierung als symptomatisch fur die Behandlung des Projekts als Ganzes an-
gesehen werden kann. Manche Schulen UberlieRen der KEA auf die Fragebogenaktion hin um-
fangreiche Dokumentationen und Materialien, z. T. mit Original-Fotos, andere Schulen waren
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hier sparsamer. Die Selbst-Darstellung der Schulen spiegelt (wenn auch sicher in eingeschrank-
tem Mal}) die Bedeutung wider, die dem Projekt als Ganzem beigemessen wird.

2.1.1 Rahmendaten

In Tabelle 3 ist - aufgeschliisselt nach dem Jahr des Projekstarts - die Zuordnung der Schulen
zu den einzelnen Schularten dargestellt.

Tabelle 3: Aufschlisselung der Projektschulen nach Schularten
Projektstart | 1995 |1996 | 1997 [1998 |Summe

Schulart’

Grund- und Hauptschule, 2 3 3 2 10
ggf. mit Werkrealschule

Realschule 2 2 0 3 7
Gymnasium 5 3 5 5 18
Berufsschule 3 2 1 1 7
Summe 12 10 9 11 42

" zum Teil Doppelnennungen, da z. B. Berufsschule mit Gymnasium oder
Gesamtschule vorkommen bzw. zwei benachbarte Schulen unterschied-
licher Art gemeinsam am Projekt teilnehmen

Unter den Projektschulen sind alle Schularten vertreten. Deutliche Schwerpunkte bestehen im
Bereich der Gymnasien. Geringer vertreten sind Berufsschulen und reine Realschulen. Dieses
Verhaltnis spiegelt die Verteilung der Bewerbungen (sowie die oben bereits genannten Aus-
wahlkriterien) wider.

In Tabelle 4 ist - ebenfalls aufgeschlisselt nach dem Jahr des Projekstarts - die Zuordnung der
Schulen zu den vier baden-wuirttembergischen Regierungs- bzw. Oberschulamtsbezirken dar-
gestellt. Es zeigt sich, dass ein deutlicher Schwerpunkt im Bezirk Freiburg liegt. Diese Tatsache
wird auch durch die Verteilung der Bewerbungen widergespiegelt.

Tabelle 4: Verteilung der Schulen nach Regierungs- bzw. Oberschulamtsbezirken

Projektstart| 1995 |1996 |1997 |1998 |Summe
Regierungs- bzw.
Oberschulamtsbezirk

Stuttgart 4 2 1 0 7
Karlsruhe 2 0 3 2 7
Freiburg 3 4 3 5 15
Tlbingen 1 2 1 1 5
Summe 10 8 8 8 34

Die raumliche Verteilung der Projektschulen Uber Baden-Wurttemberg ist in der nachfolgenden
Karte dargestellt.
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Ubersicht iiber die riumliche Verteilung der Projektschulen in Baden-Wiirttemberg

Konstanz
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Fir 29 der 34 Projektschulen ist jeweils die Stadt bzw. die Gemeinde der Schultrager. Ausnah-
men sind das Evangelische Mdérike-Gymnasium in Stuttgart (Trager: Evangelische Schulstif-
tung), die Heimschule Lender in Sasbach (Schulstiftung der Erzdiézese Freiburg), die Elektro-
nikschule Tettnang (Bodenseekreis), die Gewerbeschule in Kehl (Ortenaukreis) und die Freie
Georgenschule in Reutlingen (eine selbstverwaltete Waldorfschule).

In Tabelle 5 sind die grundlegenden Rahmendaten der erfassten Projektschulen dargestellt.

Tabelle 5: Rahmendaten der Projektschulen

Grofe Anzahl auswert- | Mittelwert | Bandbreite Summe Uber alle
barer Antworten (von..bis) 34 Projektschulen’

Anzahl Schilerlnnen 29 897 125..1.980 30.506
Anzahl Lehrerlnnen 27 64 15..120 2173
Bruttogrundfléche in m? 29 11.842 3.007..37.687 402.629
Anzahl Klassenraume 27 30 7..72 1.034
Anzahl Fachraume 27 17 3..62 577
Anzahl Gebaude 28 4 1..15 138

" Produkt aus dem jeweiligen Mittelwert und der Anzahl der Projektschulen

Die Analyse zeigt, dass die ,typische” Projektschule aus vier Gebaudeteilen besteht (typischer-
weise Hauptgebaude/Altbau, Nebengebaude/Neubau, Zusatzgebaude/Pavillon und Sporthalle)
etwa 900 Schilerinnen und etwas mehr als 60 Lehrerlnnen hat, eine Bruttogrundflache von
knapp 12.000 m? aufweist und 30 Klassenrdume sowie 17 Fachrdume beherbergt. Bei 28 aus-
wertbaren Antworten beinhalten 21 Schulen eine Sport-, Turn- oder Mehrzweckhalle, funf Schu-
len eine Schwimmhalle. Die in den Projektschulen anzutreffende Bandbreite dieser Grofien
schwankt dabei zum Teil um mehr als eine GroRenordnung. Mit den 34 Projektschulen sind
insgesamt 138 Gebaudeteile mit mehr als 30.000 Schilerinnen und 2.000 Lehrerinnen sowie
eine Bruttogrundfliche von etwa 400.000 m? mit ca. 700 Klassen- und Fachrdumen (zzgl. Ne-
benraumen) betroffen. Die von der Schilerinnenzahl kleinste Projektschule ist die Ober-
waldschule in Karlsruhe, die grofite Schule die Kerschensteinerschule in Stuttgart. Hinsichtlich
der Bruttogrundflache ist die Schule in Obereschach die Kleinste und die Heimschule Lender in
Sasbach die GroRte.

In Tabelle 6 ist die Verteilung der in den Projektschulen zur Beheizung verwendeten Energie-
trager wiedergegeben. Zwei Drittel der Projektschulen werden demnach mit Erdgas beheizt,
dabei ist Erdgas in allen Fallen auch der Haupt-Brennstoff. Heizdl kommt in weniger als 40 %
der Schulen zum Einsatz, etwa zur Halfte als einziger Brennstoff bzw. als Zweitbrennstoff, dann
zumeist neben Erdgas. Vier Projektschulen werden elektrisch beheizt (in allen Fallen zusatzli-
cher oder anteiliger Einsatz), funf andere Schulen Uber Fernwarme. Keine Schule wird rein e-
lektrisch beheizt. Zwei Schulen haben im Bereich der Warmeversorgung das politisch propa-
gierte CO,-Minderungsziel bereits erreicht, da sie mit dem CO,-armen Brennstoff Holz beheizt
werden: die Heimschule Lender in Sasbach und die Alemannen-Realschule in Mullheim.

In fast allen Fallen werden die schulischen Gebaude auch von externen Einrichtungen genutzt.

Genannt werden an erster Stelle Sport- sowie andere Vereine (vor allem in der Sport- bzw.
Mehrzweckhalle), gefolgt von der ortlichen Volkshochschule sowie Musikschulen.
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Tabelle 6: Haufigkeit der flir die Beheizung der Projektschulen eingesetzten Energietrager
Energietrager Anzahl Schulen (in % der
auswertbaren Antworten)
Auswertbare Antworten 29 (100)
Erdgas 20 (67)
Heizol 11 (38)
Fernwarme' 5(17)
elektrisch 4 (14)
Summe Nennungen? 40 (138)

' zwei Schulen vornehmlich auf der Basis einer Holz-

hackschnitzelfeuerungs-Anlage, eine Schule vornehmlich

auf der Basis eines Blockheizkraftwerks, zwei Schulen in

gréfseren Netzen auf vornehmlich konventioneller Basis
Mehrfachnennungen waren maoglich

Die Zuordnung der Verbrauchszahler zu den betroffenen Gebauden ist in der Mehrzahl der Fal-
le eindeutig, mit einem oder mehreren Zahlern fur die betrachteten Gebaude (22 Nennungen
bei insgesamt 26 auswertbaren Antworten). In vier Fallen erfassten die Zahler weitere, nicht zur
Schule gehorige Gebaude, so dass Unterzahler zu installieren waren (was trotz entsprechender
Anregungen der KEA nicht in allen Fallen stattfand).

In diesem speziellen Punkt sind die folgenden beiden Schulen besonders hervorzuheben: An
der Eduard-Morike-Schule in Ulm und dem Friedrich-Hecker-Gymnasium in Radolfzell wird der
Stromverbrauch der Fremdnutzer in der Sporthalle separat (durch gesonderten Zahler bzw.
tagliche Ablesung des Hausmeisters) erfasst. Auch wenn diese Daten derzeit noch nicht fir
eine getrennte Inrechnungstellung der Energiekosten verwendet werden, schaffen sie doch die
Grundlage fur zukinftige MalRnahmen mit dieser oder ahnlicher Zielrichtung. Einen besonderen
Trick in dieser Richtung hatte sich das Ganerben-Gymnasium in Kiinzelsau ausgedacht: Zum
Projektstart wurden alle Fremdnutzer angesprochen und um Unterstltzung beim Einsparprojekt
gebeten, die sie tatsachlich zusagten. So verzichtete ein Sportverein auf die Nutzung der Halle
in den Ferien, um auf diese Weise zur Verminderung des Energieverbrauchs beizutragen.

Hinsichtlich der Erfassung und Dokumentation der Verbrauchswerte sind fuinf Schulen als vor-
bildlich (detaillierte Erfassung, korrekte, Ubersichtliche und plakative Darstellung) hervorzuhe-
ben: Die Elektronikschule in Tettnang (die auch - neben vielen anderen, in dieser Hinsicht guten
Schulen - den inoffiziellen ,Preis* fur die attraktivste Dokumentation der Projektergebnisse er-
halt), die Geschwister-Scholl-Schule in Konstanz, die Philipp-Matthaus-Hahn-Schule in Nurtin-
gen, das Faust-Gymnasium in Staufen sowie die Freie Georgenschule in Reutlingen. Ein wenig
aus dem Rahmen fallt der (sehr lesenswerte) veréffentlichte Projektbericht der Realschule in
Wehr, der neben der Darstellung der Malnahmen und Aktionen vor allem die padagogischen
Hintergrinde eines derartigen Projekts sorgsam beleuchtet, Schwachstellen und Probleme
deutlich macht und Hintergriinde und Zusammenhange diskutiert.

Die den Projektschulen vom Ministerium fir Umwelt und Verkehr einmalig zur Verfigung ge-
stellte Geldsumme wurde unterschiedlich verwendet. Da nach diesem Punkt im Fragebogen
nicht explizit gefragt wurde, liegen nur wenige Informationen (sechs Angaben) vor. Demnach
wurde das Geld vornehmlich fur die Anschaffung von Messgeraten sowie Materialien (z. B. Bu-
cher, Videos) verwendet. In einigen Fallen wurden die Mittel auch als Beitrag zur Finanzierung
einer regenerativen Energieanlage (solarthermische, Photovoltaik- oder Windkraft-Anlage) so-
wie fur Exkursionen oder flr die Beschaffung von im Rahmen von Wettbewerben ausgelobten
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Preisen eingesetzt. Schliellich wurden die Mittel teilweise auch fir Investitionen in technische
EinsparmalRnahmen (Blendschutz Fenster, Dimmer Beleuchtung, Zeitschaltuhren) genutzt.

Die ,,typische* Projektschule

Rahmendaten:

Vier Gebaude (Hauptgebaude/Altbau, Erweiterungsgebaude/Neubau, Pavillon, Sporthalle)
30 Klassenrdume, 17 Fachraume, Bruttogrundflache 12.000 m?
900 Schilerlnnen, 65 Lehrerlnnen
Beheizung mit Erdgas

Energieeinsatz und CO,-Emissionen:

Strom 255 MWh/a, Heizenergie 1.650 MWh/a, Wasser 3.400 m*/a
Primarenergie 2.400 MWh/a
CO,-Emissionen 600 t/a

Energiekosten:

Strom 70.000 DM/a, Heizenergie 85.000 DM/a, Wasser/Abwasser 23.000 DM/a
Summe 178.000 DM/a
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2.1.2 Basisverbrauche

Die Entwicklung der durchschnittlichen Energiepreise Uber die Jahre in den Projektschulen

(Mischpreise inkl. MwSt.) ist Tabelle 7 (Absolutwerte) bzw. der nachfolgenden Grafik (Relativ-
werte) zu entnehmen.

Tabelle 7: Entwicklung der durchschnittlichen Energiepreise
Jahr 1993 1994 [1995 [1996 1997 [1998
Strompreis in Pf/kWh 29,50 | 32,59 | 32,15 | 29,42 | 30,72 | 27,62
Anzahl der ausgewerteten Anga- 9 16 20 23 23 19
ben
Heizenergiepreis in Pf/lkWh 4,86 | 457 | 489 | 536 | 529 | 5,16
Anzahl der ausgewerteten Anga- 9 14 19 21 19 15
ben
Wasserpreis' in DM/m® 410 | 511 | 570 | 591 | 6,22 | 6,76
Anzahl der ausgewerteten Anga- 6 10 14 17 14 10
ben
inkl. Abwasser
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‘.Strompreis OHeizenergiepreis B Wasser-/Abwasserpreis ‘

Wahrend die Strom- und Heizenergiepreise nach leichten Steigerungen derzeit wieder zurlck-
gehen, zeigt die Preisentwicklung beim Wasser / Abwasser steil nach oben, so dass dem Was-
serverbrauch in der Zukunft ein hoheres Gewicht zukommen wird.
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Zu beachten ist, dass jeweils Uber die ungewichtete Anzahl der belastbaren Angaben (also
nicht gewichtet mit der jeweiligen Verbrauchsmenge) gemittelt wurde. Zudem basieren die
Heizenergiepreise auf unterschiedlichen Energietragern (Erdgas, Heizdl, Strom, unterschiedlich
erzeugte Fern- bzw. Nahwarme; siehe oben).

In Tabelle 8 sind die Basis-Energieverbrauche (Anfangswerte vor Projektbeginn) und die daraus
abgeleiteten Werte fir Primarenergie- (PE-)verbrauch und CO,-Emissionen der Schulen zu-
sammengestellt.

Tabelle 8: Basiswerte fir Energieverbrauch und CO,-Emissionen der Projektschulen

Grole (Basiswerte) Anzahl auswert- | Mittelwert | Bandbreite | Summe Uber alle
barer Antworten | (typische | (von .. bis) 34 Projektschulen1
Schule)

Stromverbrauch in MWh/a 30 255 26..662 8.670
Heizenergieverbrauch in MWh/a 29 1.651 346..5.650 56.133
Wasserverbrauch in m°/a 21 3.404 296..25.537 115.752
Primarenergieverbrauch” in MWh/a - 2.380 - 80.905
CO,-Emissionen’ in t/a - 588 - 20.007

" Produkt aus dem jeweiligem Mittelwert und der Anzahl aller Projektschulen
2 berechnet mit einem Nutzungsgrad der Strombereitstellung von 35 %
3 spezifische Emissionsfaktoren in Anlehnung an GEMIS 3.0 (Strom 0,689 kg/kWh, Heizenergie 0,25 kg/kWh)

Hinter den 34 Projektschulen stehen somit ein Stromverbrauch von 8.670 MWh pro Jahr, ein
Heizenergieverbrauch von etwa 56.000 MWh pro Jahr und ein Wasserverbrauch von etwa
116.000 m® pro Jahr (Basiswerte). Der gesamte, daraus resultierende Primarenergieverbrauch
betragt 81.000 MWh pro Jahr (was etwa dem Verbrauch von knapp 3.000 durchschnittlichen
Einfamilienhdusern entspricht), die CO,-Emissionen betragen 20.000 Tonnen pro Jahr, was
dem Pro-Kopf-Verbrauch von 2.600 Personen in Baden-Wurttemberg (Mittelwert: 7,7 Tonnen
CO, pro Kopf und Jahr) entspricht.

Die Energiekosten der Schulen (berechnet flir die Basisverbrauchswerte und mit den Preisen
des Jahres 1998) stellen sich somit wie in Tabelle 9 sowie der nachfolgenden Grafik aufgefuhrt
dar.

Tabelle 9: Energiekosten der Projektschulen
Grole (Basiswerte) Mittelwert Anteil an Gesamt- | Summe Uber alle
(typische Schule) | kosten in % 34 Projektschulen
Stromkosten in DM/a 70.430 39 2.395.000
Heizenergiekosten in DM/a 85.190 48 2.897.000
Wasserkosten' in DM/a 23.010 13 782.000
Gesamtkosten in DM/a 178.630 100 6.074.000

" inkl. Abwasserkosten

Hinter den 34 Projektschulen stehen somit Energiebezugskosten (Strom, Heizenergie und
Wasser) von mehr als 6 Mio. DM/a, die knapp zur Halfte durch den Heizenergieverbrauch und
zu knapp 40 % durch den Stromverbrauch bestimmt werden. Die durchschnittliche Projektschu-
le verbraucht Strom, Heizenergie und Wasser/Abwasser flr etwas weniger als 180.000 DM pro
Jahr.

Flachenbezogene Verbrauchskennzahlen kénnen nicht fir alle Projektschulen gebildet werden.

Die verfligbaren Werte (Basiswerte des Verbrauchs, Bruttogrundflache) wurden zu Mittelwerten
zusammengefasst und sind Tabelle 10 zu entnehmen. Aufgrund der vielfaltigen Einflussgréfien,
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die selbst in konkreten Fallen eine Bewertung zum Teil schwer machen, wird allerdings auf eine
detailliertere Aufschliisselung sowie eine Bewertung dieser Gréfien im Vergleich mit den in der
Literatur genannten Mittel- und Richtwerten verzichtet.

‘. Stromkosten d Heizenergiekosten OWasser-/Abw kosten ‘

Tabelle 10:  Durchschnittliche Energieverbrauchskennzahlen der Projektschulen

Verbrauchskennzahlen Mittelwert (Anzahl Stutzpunkte)
Strom in kWh/(m” x a) 22 (29)
Heizenergie in kWh/(m” x a) 138 (28)
Wasser in l/(m” x a) 274 (20)

Zu kritisieren ist, dass nicht alle der befragten Schulen ihre witterungsbereinigten Heizenergie-
verbrauche kennen. Da diese Daten als Grundlage fur die Ermittlung der erzielten Einsparun-
gen dienen, eine Betreuung durch die KEA im Anschluss an die Initialberatung im ersten Pro-
jektjahr jedoch nicht in allen Fallen mehr stattgefunden hat, hatte die Witterungsbereingung
selbsttatig bzw. in Abstimmung mit dem Trager erfolgen mussen. Dies ist augenscheinlich nicht
in allen Schulen geschehen bzw. diese Schulen sind vom Trager, der diese Bereinigung even-
tuell vorgenommen hat, nicht tGber die Ergebnisse informiert worden. Einige klimafreundliche &
energiesparende Schulen kennen also auch heute noch nicht (bzw. nicht mehr) ihren witte-
rungsbereinigten Heizenergieverbrauch.

2.1.3 Einsparungen

Da auf dem Weg zu Durchschnittswerten eine Mittelwertbildung tber alle teiinehmenden Schu-
len in gleichen Kalenderjahren wenig sinnvoll ist, werden stattdessen die jeweils im Bezugszeit-
raum sowie in den drei Projektjahren vorzufindenden Werte zur Mittelwertbildung herangezo-
gen. Somit werden Werte aus unterschiedlichen Kalenderjahren gemeinsam betrachtet, was
sinnvoll ist, da die Schulen das Projekt in unterschiedlichen Jahren gestartet haben.
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Die folgende Zusammenstellung in Tabelle 11 zeigt die Durchschnittswerte der Verminderung
des Jahresenergie- und -wasserverbrauchs der Projektschulen in den einzelnen Projektjahren
gegenluber dem Basiszeitraum. Die durchschnittliche relative Minderung wird dabei Uber alle
Schulen ermittelt. In den Mittelwert gehen somit auch Schulen ein, bei denen ein Mehr-
verbrauch anzutreffen ist.

Tabelle 11:  Durchschnittliche Entwicklung des Energieverbrauchs der Projektschulen

Durchschnittswerte | Stromverbrauch Heizenergieverbrauch Wasserverbrauch
fur Minderung (Anzahl Stutzpunkte) | (Anzahl Stitzpunkte) (Anzahl Stitzpunkte)
1. Projektjahr 11,9 % (22) 4,0 % (21)[12,3 % (12)]° 12,4 % (17)

2. Projektjahr 12,1 % (14) 14,4 % (12) 3,6 % (11)

3. Projektjahr 10,1 % (9) 12,4 % (8) 12,4 % (5)
Gewichtetes' Mittel” 11,6 % (45) 8,7 % (41) [13,1 % (32)]° 9,5 % (33)

" gewichtet iber die Anzahl der Stiitzpunkte
2 gemittelt Uber alle Projektjahre
® ohne erstes Projektjahr der Schulen des Jahrgangs 1995

In der (ungewichteten) Mittelung uber alle Projektjahre und alle Schulen ergeben sich Einspa-
rungen von 11,6 % beim Strom, 8,7 % bei der Heizenergie und 9,5 % beim Wasser. Fur die
Bildung dieses Mittelwerts werden die hier angegebenen, in den unterschiedlichen Projektjah-
ren erreichten relativen Minderungen mit der Anzahl der Stitzpunkte gewichtet. Die Bildung von
(mit den Verbrauchen) gewichteten Mittelwerten ist nicht sinnvoll, da hier einzelne Schulen mit
hohem Verbrauch die Ergebnisse zu stark bestimmen wirden und somit keine reprasentativen
Aussagen (auch fir kleinere Schulen) mdglich waren.

Die Ergebnisse fir die Heizenergieeinsparung fallen in der Realitat hoher aus, da der hier ge-
nannte Wert stark durch die mit einem hohen Verbrauch behafteten Schulen des ersten Jahr-
gangs (Projektstart 1995) bestimmt wird, bei diesem Jahrgang das Jahr 1995 bereits als erstes
Projektjahr gewertet wurde und somit noch nicht die in den folgenden Jahren erzielten Ergeb-
nisse erreicht. Nimmt man die im ersten Projektjahr erzielten Heizenergieeinsparungen der
Schulen des Jahrgangs 1995 aus der Wertung heraus, ergeben sich eine mittlere Einsparung
von 12,3 % (statt 4,0 %) im ersten Jahr und von 13,1 % im Mittel Gber alle Jahre (vgl. Angaben
in eckigen Klammern in der Tabelle oben). Dieser Wert ist somit nach Meinung der Verfasser
als realistischer anzusehen.

Einzelne Schulen erreichen deutlich héhere Einsparungen, zum Teil aufgrund schlechterer
Ausgangspositionen, zum Teil mit Hilfe von investiven MaRnahmen. Sicherlich ein Extremfall
sind die von der Geschwister-Scholl-Schule in Konstanz erzielten und in der nachfolgenden
Grafik dargestellten Einsparungen beim Stromverbrauch. Aus den Ergebnissen geht aber auch
hervor, dass nicht alle Schulen bei allen Energietragern Einsparungen erzielt haben.

-20 -



&

Klimaschutz- und Energieagentur

Baden-Wdrttemberg GmbH

Stromverbrauch in MWh/a

600

500

400

300

200

100

Mittelwert 1992
bis 1994

1995

1996

Jahr

1997

i

1998

Die absoluten Ergebnisse der Projektschulen stellen sich wie in Tabelle 12 aufgeflihrt dar:

Tabelle 12:  Einsparergebnisse der Projektschulen
Bilanzgrolie Mittelwert Summe Uber alle
(typische Schule) 34 Projektschulen
Basiswert | durch- Basiswert | durchschnittl.
GroRe schnittl. Minderung
Minderung
Stromverbrauch in MWh/a 255 30 8.670 1.006
Heizenergieverbrauch in MWh/a 1.651 216 56.133 7.353
Wasserverbrauch in m*/a 3.404 323 115.752 10.996
PE-Verbrauch' in MWh/a 2.380 301 80.905 10.227
CO,-Emissionen? in t/a 588 75 20.007 2.531
Stromkosten in DM/a 70.430 8.170 2.395.000 277.800
Heizenergiekosten in DM/a 85.190 11.160 2.897.000 379.500
Wasserkosten® in DM/a 23.010 2.185 782.000 74.300
Bezugskosten in DM/a 178.630 21.515 6.074.000 731.600

" berechnet mit einem Nutzungsgrad der Strombereitstellung von 35 %
2 spezifische Emissionsfaktoren in Anlehnung an GEMIS 3.0 (Strom 0,689 kg/kWh, Heizenergie

0,250 kg/kWh)
% inkl. Abwasser

Die typische Projektschule konnte ihre jahrliche Energiekostenrechnung somit um
21.500 DM senken. Im gesamten Projekt werden pro Jahr mehr als 2.500 Tonnen CO, und
mehr als 730.000 DM an Energiebezugskosten eingespart.
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Da zu vermuten ist, dass nicht in allen Fallen Anderungen der Rahmendaten (Flache, Nut-
zungszeiten) bzw. investive bauliche Sanierungsmafnahmen von den Schulen weitergemeldet
wurden und eine flachendeckende, zentrale Berechnung der Einsparungen nicht stattfindet,
sind die genannten Einsparungen moglicherweise fehlerbehaftet und nicht vollstandig dem Pro-
jekt zuzuschreiben. Zudem bietet die fir die Heizenergie vorzunehmende Witterungsbereini-
gung, die aufgrund lickenhafter Angaben nicht in allen Fallen Uberprift werden konnte, Feh-
lermdglichkeiten. Angesichts der Anzahl der betrachteten Schulen erscheinen die Ergebnisse
jedoch als hinreichend genau und verallgemeinerungsfahig.

Mit den Verbrauchsminderungen sind keine Einschrankungen des Komforts (helle, warme Rau-
me) verbunden, wie zeitweise von manchen kritischen Projektbeteiligten gemutmalfit wurde. Im
Gegenteil: Die in den technischen Normen und Richtlinien geforderten Werte (Raumtempe-
raturen, Beleuchtungsstarken) werden gerade im Rahmen eines Sparprojektes transparent, und
eventuell vorhandene Mangel (z. B. mangelnde Ausleuchtung eines Klassenraums) werden im
Sinne der Gesundheit und des Komforts der Nutzer (zu Lasten eines hoheren Energie-
verbrauchs an dieser Stelle) beseitigt.

Die Ergebnisse des Projekts sind nachfolgend stichwortartig in Zahlen zusammengestellt.
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Ergebnisse des Projekts

Rahmendaten:

34 Schulen aller Art in Baden-Wirtemberg
mit

mehr als 30.000 Schilerinnen

mehr als 2.000 Lehrerinnen

mehr als 400.000 m? Bruttogrundflache
mehr als 1.000 Klassenrdumen

mehr als 500 Fachrdumen
rmahr Ala 12N PALKAILIAANR

Ausgangszustand:

Strom 8,7 Mio. kWh/a
Heizenergie 56 Mio. kWh/a
Wasser

116.000 m*/a
Energiebezugskosten 6 Mio.

NK/a

Einsparungen:

Strom 1 Mio. kWh/a
Heizenergie 7 Mio. kWh/a
Wasser

11.000 m*/a

Energiebezugskosten730.000 DM/a

~~ - A _AA

2.1.4 Malnahmen

Bei der Bewertung von Einsparméglichkeiten und deren Auswirkungen stellt sich den Schulen
das Problem, dass die Anteile der Energieformen Strom und Heizenergie am Gesamtenergie-
verbrauch sich aufgrund der unterschiedlichen Energiepreise anders darstellen als die Anteile
der Bezugskosten dieser beiden Energieformen an den Energiekosten (siehe oben). Wiederum
anders - da Uber den Emissionsfaktor an den fossilen Energieeinsatz gekoppelt - verhalten sich
die Anteile der daraus resultierenden CO,-Emissionen. Dies erschwert eine schnelle und Uber-
schlagige Bewertung der Verbrauchsbereiche untereinander. Dazu kommt, dass die maximal
madglichen Einsparungen in den beiden Bereichen sich deutlich voneinander unterscheiden und
zudem mit unterschiedlichem Aufwand zu erreichen sind. Dementsprechend schwer fallt eini-
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gen Schulen eine nachvollziehbare und hinsichtlich der Projektziele begrindete Bildung von
Handlungsschwerpunkten. Diese werden dem Anschein nach eher von subjektiven Einschat-
zungen und Vorlieben der Aktiven bestimmt.

Die mit Abstand am haufigsten praktizierte MaRnahme ist die Installierung von in den Klassen
zustandigen Personen flr die Bedienung der energierelevanten Bedienelemente bzw. Anlagen
(v. a. Heizen, Luften, Licht). Es kann davon ausgegangen werden, dass diese MaRnahme in
fast allen Projektschulen (mehr oder weniger flachendeckend und mehr oder weniger konse-
quent) praktiziert wurde (und zum Teil noch immer wird). Der ,Normal-Zustand® vor Einflihrung
dieser MalRnahme wird durch das Zitat einer Schilerin des Ganerben-Gymnasiums Kiinzelsau
treffend beschrieben: ,In der Pause stehen alle Fenster offen, die Heizung lauft auf Hochtouren,
und das Licht brennt.“ Abweichende Lésungen zu diesem Punkt meldeten zwei Schulen: In ei-
nem Fall wurde das Amt bewusst nicht eingefiihrt, um die Eigenverantwortung der jeweils Ubri-
gen Schulerlnnen nicht zu untergraben. In einem anderen Fall stellte nicht jede Klasse selbst
den ,Energie-Dienst”, sondern aus der Projekt-AG wurde jeder Klasse jeweils einE Schilerln
als Kontrollinstanz zugeteilt. Angaben zu den jeweiligen Ergebnissen und Erfahrungen mit die-
sen Losungen liegen nicht vor. Das Tulla-Gymnasium Rastatt bezog auch das Reinigungsper-
sonal in das Projekt mit ein, indem dieses dazu angehalten wurde, in der Heizzeit zum Abend
hin die Rolladen zu schlieRen, um so die Warmeverluste zu minimieren.

Die Effizienz von derartigen MalRnahmen im Bereich Heizen/Llften wird besonders deutlich,
wenn man sich klarmacht, dass der weitaus grofite Anteil des jahrlichen Heizenergieverbrauchs
(der annahernd 50 % der Energiekosten bestimmt, siehe oben) sich auf die kalten Monate des
Jahres beschrankt. Schulen, die in dieser Zeit konsequent agieren (vorbereitet z. B. durch eine
entsprechende Aktion zu Beginn der Heizzeit), kénnen sich in den tbrigen Monaten des Jahres
anderen Schwerpunkten (z. B. Wasser) zuwenden.

Eine erfolgreiche organisatorische MalRnahme vieler Schulen (fiinf explizite Nennungen) be-
stand in der besseren zeitlichen und raumlichen Zusammenlegung von Abendterminen (Eltern-
abende sowie externe Nutzer) im Schulgebaude, wodurch auf die Beheizung und Beleuchtung
von einzelnen Gebaudeteilen in dieser Zeit verzichtet werden konnte. Gerade diese Mallnhahme
ist aufgrund der mit ihr verbundenen diffusen Widerstande und Hemmnisse ein Beispiel dafiir,
dass der Erfolg von der Unterstiitzung der Schulleitung abhangt.

Umfangreiche oder teilweise bauliche Sanierungsmaflnahmen (vor allem Fenster, auch Dach
und AuBenwande) wurden in verschiedenen Schulen bereits vor sowie innerhalb des Projekts
vorgenommen. Im Fall der Eduard-Moérike-Schule in Ulm flhrte die erfolgreiche Projektteilnah-
me dazu, dass die notwendige umfassende Sanierung der Schule vom Trager zeitlich vorgezo-
gen wurde. Im Friedrich-Hecker-Gymnasium in Radolfzell lauft bereits seit einigen Jahren eine
umfangreiche Sanierung, die erst im nachsten Jahr abgeschlossen sein wird. Aus ebendiesem
Grund hat der Schulkomplex in Elzach die Projektaktivitaten auf das Jahr 2000 verschoben (sie-
he oben). Drei Schulen gaben an, eine Thermografie in Auftrag gegeben zu haben. In vielen
Schulen wurden kleine Verbesserungsmalnahmen vorgenommen (Fensterdichtungen, automa-
tische Turschliel3er, Reflexionsfolien hinter Heizkdrpern).

Sieben Projektschulen zeigten eine (Teil-)Sanierung der Heizungsanlage innerhalb des Projekts
oder vor dem Projekt an (in einem Fall, dem Tulla-Gymnasium in Rastatt, ein Blockheizkraft-
werk). Zwei Schulen gaben an, nachtraglich Rohrleitungen fir Heizwasser warmegedammt zu
haben. MalRnahmen an der Heizungsregelung wurden in sieben Schulen vorgenommen, zwei
Schulen erhielten eine Einzelraumregelung, in vier Schulen wurden neue Thermostatventile
installiert. Einige besondere Losungen seien im Folgenden erwahnt: Die Elektronikschule Tett-
nang hat im Rahmen der Optimierung der Raumbelegung zwei nicht bendtigte Radume hei-
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zungsseitig stillgelegt. In der Gewerbeschule in Kehl wurden die Thermostatventile in den Flu-
ren in Frostschutzstellung fixiert. Die MalRnahme wird von allen Beteiligten akzeptiert. Die Real-
schule in Wehr hat mit einer ahnlichen Zielrichtung im Nahbereich von Eingangstiren installier-
te Heizkdrper stillgelegt. Und eine besonders pfiffige technische Lésung ersann das Evangeli-
sche Morike-Gymnasium in Stuttgart: In den Klassen wurden Taster installiert, mit denen die
Raumtemperatur flir zehn Stunden um flinf Grad abgesenkt werden kann (Ubersteuerbar). Ver-
I&sst eine Klasse fiir den Tag endgultig den Raum, kann sie so die Zeitspanne bis zum Greifen
der allgemeinen Nachtabsenkung uberbrucken.

Im Bereich der Warmwasserbereitung war fur sechs Schulen die Installation von Zeitschaltuh-
ren fur elektrisch betriebene dezentrale Warmwasserbereiter oder flir die Pumpen der zentralen
Zirkulationsleitung die Maflnahme der Wahl. In zwei weiteren Fallen mussten dazu bereits vor-
handene Zeitschaltuhren lediglich umgestellt bzw. aktiviert werden. In einer Schule wurden die
Warmwasser-Rohrleitungen warmegedammt. Noch mehr Muhe machte sich die Philipp-
Matthaus-Hahn-Schule in Nurtingen: Im Rahmen einer Analyse wurde festgestellt, dass das
System der Warmwasserzirkulation verbesserungswirdig war. Eine Zirkulationspumpe wurde
daraufhin gegen eine Pumpe mit geringerer Leistung ausgetauscht, eine Pumpe konnte ganz
entfallen.

MafRnahmen an Liftungsanlagen wurden von acht Schulen vorgenommen. In drei Fallen wur-
den die Betriebszeiten verringert, in drei Fallen eine neue Regelung installiert. So hat das Went-
zinger-Gymnasium in Freiburg die Betriebszeiten der Liftungsanlagen fir die WC-Raume von
10 auf 1,5 Stunden pro Tag heruntergesetzt. Das Ludwig-Marum-Gymnasium, Pfinztal, hat
gemeinsam mit der in Karlsuhe ansassigen Landesanstalt fir Umweltschutz (LfU) Messungen
der Raumluftqualitat (CO,-Gehalt) mit und ohne Liftungsanlage vorgenommen und diese dar-
aufhin ersatzlos abgeschaltet. In der Geschwister-Scholl-Schule, Konstanz, wird die Liftungs-
anlage fur die Sporthalle Gber einen CO,-Sensor geregelt. Das Ganerben-Gymnasium, Kiinzel-
sau, hat nach einer (kostenlosen) Analyse eines benachbarten Unternehmens fir 10.000 DM
aus Einsparmitteln neue Ventilatoren eingebaut. Durch den Austausch konnte eine Leistungs-
reduktion um 44 % bei den Zuluft- und um 37 % bei den Abluft-Ventilatoren erreicht werden,
was jahrlichen Stromeinsparungen von ca. 3.200 DM entspricht. Mit dem Trager wurde verein-
bart, dass diese Einsparungen flir vier Jahre bei der Schule verbleiben. Ein Modell-Beispiel fur
»internes Contracting“!

Im Bereich Wasser melden zwei Schulen den Einbau von sensorgesteuerten Einzelurinalspu-
lungen bzw. den Einbau von Spartasten flir WC-Spulungen. Die Geschwister-Scholl-Schule in
Konstanz gab an, eine regelmaflige Kontrolle und Reinigung aller Wasserzapfstellen vorzu-
nehmen.

Die haufigsten, von den Schulen durchgeflhrten MaRnahmen (hier in Reihenfolge abnehmen-
der absoluter Haufigkeit der Nennungen) im Bereich Beleuchtung sind

¢ Austausch von konventionellen gegen neue, energiesparende Leuchten und Lampen,

¢ ersatzloses Entfernen von Leuchten (nach Messung von Uberhdhten Luxwerten),

¢ Einsatz von Bewegungsmeldern und/oder Zeitschaltuhren (in Fluren, Treppenhdusern, Sa-
nitdrraumen, Aufzug, Nebenrdumen, Sporthalle, Umkleiden),

¢ Kennzeichnung bzw. Beschriftung von Lichtschaltern,

Trennung der Schaltkreise (in Klassenraumen und Lehrerzimmer) sowie

¢ Einsatz von tageslichtabhangigen Regelungssystemen.

L 4
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Die Konstanz und Haufigkeit der Nennungen belegen dabei, dass im Bereich Beleuchtung an
Schulen grofRe Einsparpotenziale bestehen, die zudem zum Teil kostenlos umgesetzt werden
kénnen. Uber die in der Summe ersatzlos demontierten bzw. ersetzten Leistungen kann dabei
leider keine Aussage getroffen werden. Einige Schulen konnten jedoch alleine durch diese bei-
den MalRnahmen (Demontage und Ersatz) drastische Einsparungen erzielen, die zudem lang-
fristig wirksam bleiben und somit auch dem Schultrager - nach einem ersten Schrecken Uber die
Hohe der an die Schule auszubezahlenden Einsparungen - zu Gute kommen.

Darlber hinaus sind folgende MalRnahmen erwahnenswert: Der Stromversorger des Evangeli-
schen Mdrike-Gymnasiums in Stuttgart hat samtliche Klassenrdaume mit Stromzahlern ausges-
tattet, die eine dauerhafte Messung und Kontrolle des Stromverbrauchs erlauben. (Ein Wettbe-
werb unter den Klassen um den geringsten Stromverbrauch wurde von der Gesamtlehrerkonfe-
renz allerdings abgelehnt.) Das Ganerben-Gymnasium in Kiinzelsau hat auf der Nordseite(!)
des Gebaudes vorhandene Blendschutzeinrichtungen demontiert (lbrigens im Rahmen einer
spektakularen Abseil-Aktion von Schulerlnnen), was verminderte Betriebszeiten der Beleuch-
tung zur Folge hat. Die Realschule in Wehr hat im Rahmen eines Modellversuchs in einem
Klassenraum einen Vergleich zwischen einem manuell schaltbaren und einem auf3enlichtab-
hangig geregelten Lichtband durchgefihrt. Ergebnis der Untersuchung ist, dass zusatzlich zu
Einsparungen durch Verhaltensanderungen (das manuell bedienbare Lichtband wurde sinnvoll
bedient) durch den Einsatz des Regelungssystems weitere 15 % Strom eingespart werden kon-
nen. Die Geschwister-Scholl-Schule in Konstanz hat mehrere Hundert, in der Energiezentrale
installierte Glihbirnen mit einer Leistung von jeweils 5 Watt (und einer Lebensdauer von 2.000
Stunden) gegen Glimmlampen mit einer Leistung von 0,3 Watt (und einer Lebensdauer von
20.000 Stunden) ausgetauscht. Die Elektronikschule Tettnang installierte eine zentrale Licht-
steuerung, die stiindlich fir eine (manuell Ubersteuerbare) Abschaltung der Beleuchtung in den
Klassenraumen sorgt, damit diese nicht ,aus Versehen“ an bleibt. An der Staudinger-
Gesamtschule in Freiburg wurde ein Gerat entwickelt, das bei zu hoher Raumtemperatur oder
zu hoher Beleuchtungsstarke ein akustisches Warnsignal abgibt. Am Faust-Gymnasium, Stau-
fen, wurde von der Hardware-AG ein Gerat mit dem Namen SAVELUX entwickelt, das bei aus-
reichender Luxzahl (Uber grin/gelb/rote Lampchen) zur Abschaltung des Lichts auffordert. Eine
Schule, die in den Genuss einer umfassenden Sanierung gekommen war, stellte nach dieser
MalRnahme in einigen Klassenrdumen, die mit einer dezentralen tageslichtabhangigen Rege-
lung ausgestattet sind, eine Beleuchtungsstarke von 800 Lux (Richtwert: 300 Lux) fest und
sorgte fur eine veranderte Einstellung der Regelung. Das Ganerben-Gymnasium in Kiinzelsau
suchte (und fand) unter Eltern und Lehrern ,Paten” fir den Einsatz von 120 Energiesparlampen
in der Aula (Motto: ,Lassen Sie lhr Licht in der Aula leuchten!®).

Im Bereich des allgemeinen Stromverbrauchs nutzten viele Schulen das (stets kostenlose) An-
gebot des Stromversorgers Uber eine Messung des Lastprofils. Nachfolgend sind Beispiele von
Messungen eines Tageslastprofils in der Realschule Wehr und eines Wochenlastprofils im
Gymnasium Staufen dargestellt. Darauf aufbauend wurden Lastmanagement-Systeme einge-
setzt. Speziell der Betrieb der in vielen Schulen vorhandenen Brennéfen wurde in die Niederta-
rifzeiten verlegt. Flr Kopierer und andere Gerate mit Leerlaufverlusten wurden Zeitschaltuhren
installiert. In einer Schule wurde eine Blindstromkompensationsanlage nachgertstet.
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Mit 20 Schulen sind drei Viertel der Projektschulen bereits mit einer Photovoltaik-Anlage ausge-
rustet. In weiteren vier Schulen ist eine Neuanschaffung, in einer Schule ein Ausbau der beste-
henden Anlage, geplant. In der Summe ist in diesen Schulen eine elektrische Nennleistung von
ca. 30 Kilowatt installiert. Die durchschnittliche Anlagenleistung betragt demnach 1,5 Kilowatt.
Die flr diese Anlagen insgesamt getatigten Investitionen belaufen sich auf etwa 530.000 DM,
eine elektrische Nennleistung von 1 Kilowatt ist somit im Schnitt fiir knapp 18.000 DM zu haben.
Die Differenz zu den sonst erreichbaren Investitionen beruht vor allem auf den fast in allen Fal-
len enthaltenen Investitionen fir eine Visualisierung der Betriebsergebnisse der Anlage. Die
Eduard-Mdrike-Schule in Ulm hat dabei eine Lésung gefunden, den Nutzen der Anlage nicht
nur - wie sonst Ublich - Gber eine PC-Anzeige oder eine Leuchttafel zu verdeutlichen: In einigen
Bereichen der Schule (Werkstatt) sind farbige Steckdosen installiert, die anzeigen, dass dort
eigenerzeugter (da vornehmlich in das Schulnetz eingespeister) Solarstrom genutzt wird. Die
mit einer elektrischen Nennleistung von 40 Kilowatt (vermutlich bundesweit) groite, auf einer
Schule installierte Anlage steht auf dem Dach der Fritz-Erler-Schule, Pforzheim; allerdings ge-
hort der Schule selbst nur ein Vierzigstel der Anlage. Die grofite Anlage der Projektschulen ist
somit auf dem Dach der Realschule in Wehr (elektrische Nennleistung 5 Kilowatt) installiert. In
einem Fall hat sich eine Schule (die Oberwaldhauptschule in Karlsruhe) finanziell an einer nicht
auf dem eigenen Dach installierten Anlage der Stadtwerke beteiligt. Aufwendig sind die Anlagen
der Kerschensteinerschule in Stuttgart und der Elektronikschule in Tettnang; hier kommen zum
Teil unterschiedliche Modultypen sowie automatische Nachflhreinrichtungen zum Einsatz. Die
Anlagen in diesen Gewerblichen Schulen werden intensiv flr die Berufsausbildung genutzt.
Eine effiziente und technisch pfiffige Lésung kommt von der Schule in Obereschach: Die Auf-
stdnderung ist so konstruiert, dass der Neigungswinkel der Anlage manuell gedndert und mo-
natlich optimal an die veranderte Sonnenlaufbahn angepasst werden kann.
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Solarthermische Anlagen stehen bei den Projektschulen in der Beliebtheitsskala an zweiter
Stelle hinter Photovoltaik-Anlagen: 15 (58 %) von 26 zu diesem Punkt Stellung nehmenden
Schulen gaben an, im Besitz einer solarthermischen Anlage zu sein, vier weitere planen die
Errichtung einer derartigen Anlage. In drei Fallen sind dies Miniatur-Demonstrations-Anlagen
eines einschlagigen Anbieters, in den anderen 12 Schulen sind Anlagen mit einer Gesamtflache
von ca. 160 m? installiert (durchschnittliche AnlagengréRe 13,5 m?). Die spezifischen Investitio-
nen betragen dabei im Mittel ca. 1.630 DM/m?, so dass von den Projektschulen bisher insge-
samt ca. 260.000 DM in derartige Anlagen investiert worden sind. Die Anlagen werden in den
meisten Fallen zur Warmwasserbereitung (Duschen Sporthalle) eingesetzt, in einem Fall auch
zur Heizungsunterstutzung.

Acht Projektschulen sind im Besitz einer Windkraftanlage, zwei weitere Schulen planen die Er-
richtung. Die mittlere elektrische Nennleistung dieser Anlagen betragt 300 Watt, so dass bisher
insgesamt eine Leistung von 2,4 Kilowatt installiert ist. Zuverlassige Angaben zu den getatigten
Investitionen liegen nicht vor.

Zur Finanzierung der Anlagen verfielen viele Schulen auf die Idee, fur Kaufwillige sogenannte
.Klimabausteine“ herauszugeben (Finanzierungsanteile an der Anlage), aus deren Verkauf
nach und nach - optisch am Schwarzen Brett zusammengesetzt - die Anlage erwachst.

In zwei Projektschulen, dem Friedrich-Schiller-Gymnasium in Pfullingen und dem Tulla-Gymna-
sium in Rastatt, ist ein Motor-Blockheizkraftwerk (Pfullingen: zwei Module mit einer elektrischen
Nennleistung von jeweils 50 Kilowatt; Rastatt: elektrische Nennleistung 40 Kilowatt) installiert.
Eine Anlage in einer weiteren Schule ist in Planung, drei weitere Schulen denken derzeit ernst-
haft Uber einen Einsatz nach. Die Geschwister-Scholl-Schule in Konstanz ist im Besitz eines
GrolRmodells einer Brennstoffzelle, das im Rahmen des Unterrichts genutzt wird.

2.1.5 Aktionen

Im Folgenden werden die nicht als ,MalRnahmen® (siehe oben) einzuordnenden Aktivitaten der
Schulen dargestellit.

Drei Schulen gaben ihrem Projekt explizit einen Kurz-Namen (der mit KESS (Philipp-Matthaus-
Hahn-Schule, Nurtingen), KUSS bzw. KES (Elektronikschule Tettnang) und KlenSch (Ludwig-
Marum-Gymnasium, Pfinztal) allerdings in allen Fallen an die offizielle Projektbezeichnung an-
gelehnt war). Das Tulla-Gymnasium in Rastatt hat das Motto LOVE (Gut Leben Ohne Viel E-
nergie), die Eduard-Mdorike-Schule Ulm den Titel EMUSE (Eduard-Morike-Schule Ulm spart
Energie) gewahlt. Leitlinien fur ein umweltfreundliches Verhalten wurden von verschiedenen
Schulen (z. B. von der Schule in Ubstadt-Weiher, siehe den nachfolgenden Abdruck) verab-
schiedet.
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Umweltleitlinien
der Grund- und Hauptschule Ubstadt

Umweltschutz stellt einen wesentlichen Bestandteil unseres schulischen Handelns dar. Alle Lehrer,
Schiuler und Mitarbeiter sind aufgefordert, aktiv zum Schutz der Umwelt beizutragen und werden dabei
von der Schulleitung und dem Birgermeister der Gemeinde Ubstadt-Weiher unterstitzt.

1. Der Schutz von Wasser, Boden, Luft, Tier und Pflanze sowie die sparsame Nutzung von Rohstoffen
und Energie sind wichtige Ziele unserer Erziehungsarbeit. Deshalb werden wir unsere Mitarbeiter und
Schuler durch Information, Schulung und Motivation zu umweltbewuf3tem Handeln in der Schule und im
Privatbereich anleiten.

2. Wir wollen alle schulischen Bereiche umweltvertraglich bewirtschaften. Insbesondere sorgen wir da-
fur, dass der Energie- und Wasserverbrauch sowie die Entstehung von Abféllen so gering wie moglich
gehalten werden.

3. Wir werden bei der Auswahl der eingesetzten Materialien darauf achten, dass nicht nur der Gebrauch
bzw. Verbrauch, sondern auch Herstellung und Entsorgung moglichst umweltschonend erfolgen.

4. Bei jedem neuen Projekt werden wir die Auswirkungen auf die Umwelt im voraus beachten.

5. Wir wollen darauf hinwirken, dass unsere Lieferanten und Auftragnehmer die gleichen Umweltstan-
dards einhalten wie wir selbst.

6. Unsere Energiebeauftragten werden durch regelmafige Kontrollen die Erreichung unserer Umwelt-
ziele Uberprifen und dokumentieren.

7. Mit unserem Verhalten wollen wir das Umweltbewusstsein der Bevélkerung weiter fordern. Dazu
werden wir die Schiiler, Eltern und die Offentlichkeit regelmafig tiber die MalRnahmen zum Schutz der
Umwelt und die von uns erzielten Ergebnisse informieren.

Alle Schulen fuhrten das Projekt im Rahmen einer mehr (ganze Schule, evtl. auch Vertreter der
beteiligten Einrichtungen) oder weniger (nur ausgewahlte Beteiligte) grol aufgelegten Startver-
anstaltung ein, besondere Erwahnung finden einige Schulen weiter unten.

Als Kernteam und damit Hauptantriebsquelle des Projekts dient in den meisten Fallen eine Ar-
beitsgemeinschaft (haufig: ,Klima-AG"). In einem Fall (Heinrich-Schickhardt-Schule, Freuden-
stadt) besteht das Kernteam aus zehn Lehrerinnen, das Tulla-Gymnasium Rastatt hat in sei-
nem sogenannten ,Tulla-Team® neben Lehrerlnnen, Schilerinnen und dem Hausmeister auch
Eltern einbezogen. In der Realschule in Wehr flihrt ein Leitungs-Tandem aus einem Lehrer und
dem Schulleiter das Projekt, was sich nach Angaben der Schule in der Praxis sehr bewahrt hat
und weiterempfohlen wird.

Im Rahmen des Projekts wurde von den Schulen eine Vielzahl von Materialien und ,Produkten®
erstellt. In den meisten Fallen sind dies diverse schriftliche Unterlagen und Dokumentationen
(z. B. eine Ubersichtliche Auflistung und Beschreibung samtlicher Projektaktivitaten der Eduard-
Moérike-Schule in Ulm oder eine Auflistung aller Aktivitaten und Vorgange in chronologischer
Reihenfolge der Fritz-Erler-Schule in Pforzheim), in einigen Fallen auch eine regelmaRig
erscheinende Veroffentlichung (z. B. das Info-Blatt ,Klima-X* der Philipp-Matthaus-Hahn-Schule
in Nurtingen oder die Projekt-Informationen der Fritz-Erler-Schule in Pforzheim). Nachfolgend
ist die Projekt-Matrix der Geschwister-Scholl-Schule in Konstanz dokumentiert.
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Technische MalRnahmen:

*

Bau einer 10 mz-PhotovoItaikanIage

Ersatz aller Glihbirnen durch Energiesparlampen
Wochenzeitschaltuhren fiir alle Boiler, Kopierer,
AuRenlampen

Entfernen von ca. 1.100 Leuchtstoffréhren
Optimierung der Steuerung der Heizungs- und
Luftungssteuerung (neue Software)

Geschwister-
Scholl-Schule

Klimafreundliche und
energieparende Schu-

Padagogische MaRnahmen:

*

Vertiefung der Lehrplan-
einheiten zum Thema ,E-
nergie“ und Eintragung in
den Netzplan

Ausstellung ,Uns geht ein
Licht auf* wird zur Dauer-
ausstellung

Foliensatze zur Ausstel-

¢ Auftrennung der Heizkreislaufe

¢ Umbau aller Leuchten (Vorschaltgerate und neue le lung

Rohren) ¢ Péadagogischer Tag am
¢ Umbau der Beleuchtung in der Turnhalle 10.3.1997
¢ Bewegungsmelder in der Sporthalle ¢ Thermometer in alle Klas-

¢ luftqualitétsabhéngige Beliiftung der Sporthalle senzimmer und Fachrau-

me
¢+ Funktionsmodell einer
thermischen Solaranlage

AuRenwirkungen: Weitere Aktivitaten:

¢ Vortrag und Diskussion im Umweltamt Radolfzell ¢ Besuche der IHS in ”
¢ Besuche von mehreren Schulen aus Baden- Frankfurt (Messe flr Wgtterstahon
Wirttemberg Windgenerator

Appelle: Liften und Licht
Informationstafeln / Info-

lationstechnik)
Teilnahme am Work-

+ Beispielschule fir die Weiterfiihrung der Aktion

.
Heizungs- und Instal- | ¢
.
,Klimafreundliche und energiesparende Schule“| ¢ ¢

1997/98 shop in Oberflocken- Blatt
¢ Fihrung fir Teilnehmer des Bodensee- bach ¢ Buch/Video ,Solararchi-
Naturschutzkurses (BUND/NABU) am 4. Janu-| ¢ Teilnahme am Work- tektur®
ar 1998 shop in Stuttgart ¢ Computer-Animation
¢ mehrere Pressetermine/-artikel ¢ Energie- und Klima-Quiz
¢ Homepage im Internet ¢ Schulzeitung

Daneben wurde vor allem die Entwicklung der Energieverbrauche in unterschiedlicher Form
(z. B. durch in Energieverbrauchen versinkenden Personen (,Oki‘-Figuren, Evangelisches Mori-
ke-Gymnasium, Stuttgart) oder in Form eines Verbrauchsbarometers) grafisch dargestellt. Die
Eduard-Morike-Schule in UIm baute eine Sanduhr, die angibt, wann in den Klassenraumen wie-
der die Zeit zum Liften gekommen ist. Die Realschule in Wehr entwickelte ein Klimabrettspiel.
Daneben wurde eine Vielzahl von Logos, Plakaten (Beispiele des Faust-Gymnasiums Staufen,
der Elektronikschule Tettnang und des Mdérike-Gymnasiums, Stuttgart, sind nachfolgend doku-
mentiert), Aufklebern, Transparenten, Spielen, Video-Clips, Texten, Theaterstiicken, Liedern,
Gedichten, T-Shirts oder Solarspielzeug erstellt.

Die Oberwaldhauptschule in Karlsruhe hatte die einpragsame Idee, jeweils am 12.3. (abzahlbar
als 1-2-3!) eines Jahres einen Schul-Umwelttag durchzufiihren. Andere Schulen fihrten Klima-,
Umwelt-, Energiespar- oder Solar-Tage durch. Die Alemannen-Realschule in Millheim hatte an
einem solchen Tag 57 unterschiedliche Angebote / Stande anzubieten. Das Otto-Hahn-
Gymnasium, Ostfildern, lie} sich die eingesparte Summe vom Oberbirgermeister auf einem
,=Energiesparbuch* gutschreiben und Uberreichen. Die Schule kurte sich selbst dabei unter Ver-
wendung des Projekttitels gleich zur ,klimafreundlichsten® Schule der Region. Die Laura-
Schradin-Schule in Reutlingen informierte neue Klassen in einer separaten Veranstaltung Gber
das Projekt. Das Tulla-Gymnasium in Rastatt schickte die ,Tulla-Negawatt-Teufel“-AG (TNT) fur
eine ganze Woche auf eine Fortbildung zum Thema Klimaschutz in die Fortbildungsstatte des
LEU in Adelsheim.
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Im Rahmen des Projekts wurden an den Schulen verschiedene Wettbewerbe durchgeflihrt: An
mindestens elf Schulen wurde bzw. wird jahrlich die umweltfreundlichste Klasse ermittelt. Dazu
werden Kontrollgdnge vorgenommen, bei denen gemaf einer Checkliste (haufig ,Klimaordner*
genannt; z. B.: Beleuchtung nach Unterrichtsschluss ausgeschaltet?) Punkte vergeben werden.
Als Preise wurden vor allem zusatzliche Klassenfahrten inkl. Geld fiir die Klassenkasse ausge-
lobt, in einem Fall auch ein schulfreier Tag! Zwei Schulen waren so mutig, die schlechtesten
Klassen mit einer zusatzlichen Aufraumaktion bzw. einem zusatzlichen Lern-Nachmittag zu be-
strafen! Erkenntnis des Wettbewerbs ist, dass die niedrigeren Klassen (5. und 6.) bei dem
Wettbewerb weitaus besser abschneiden als die héheren (ab 10. Klasse). Mindestens sieben
Schulen fihrten einen Ideenwettbewerb, mindestens funf Schulen ein Preisausschreiben (die
Elektronikschule in Tettnang lie® die Schiler die jahrlichen Energiekosten der Schule schat-
zen), zwei Schulen speziell einen Wettbewerb zum Entwurf eines Projektplakats durch. Die
Heinrich-Schickhardt-Schule in Freudenstadt wahlte fir dieses den Namen ,Prima-Klima-
Plakat“. Daneben nahmen diverse Schulen an unterschiedlichen externen Wettbewerben teil:
So startete das Werner-Heisenberg-Gymnasium in Géppingen z. B. bei einem vom Zentrum flr
Sonnenenergie- und Wasserstoffforschung (ZSW) ausgeschriebenen Rennen flir Solarautos
(und engagierte sich zudem mehrmals bei Spendensammelaktionen zugunsten der Deutschen
Umwelthilfe)! Verschiedene Schulen erhielten andere Preise (z. B. Umweltpreis von Kommu-
nen, Kreditinstituten, Zeitungsredaktionen, Verbanden oder anderen im Energie- und Umwelt-
bereich tatigen Institutionen).

Viele Schulen stellten ihre Aktivitaten und Ergebnisse auflienwirksam dar durch Vortrage, Teil-
nahme an einschlagigen Veranstaltungen (Workshops, Seminaren, Messen, Hausmeister-
Fortbildungen, Landesgartenschau) oder den Austausch mit anderen Schulen. Die Elektronik-
schule Tettnang prasentierte sich im Kreistag, die Fritz-Erler-Schule, Pforzheim, im zustandigen
Landratsamt. Hervorzuheben ist auch die Teilnahme der Elektronikschule Tettnang an der Kii-
makonferenz in Berlin. Das Mdrike-Gymnasium Stuttgart, die Eduard-Mérike-Schule Ulm und
die Elektronikschule Tetthang nahmen am Evangelischen Kirchentag in Stuttgart im Juni 1999
teil. Das Ganerben-Gymnasium in Kiinzelsau fuhrt (noch immer) jahrlich ein ,Klimafest” durch.
An der Realschule in Wehr besteht die im Rahmen des Projekts gebildete AG Offentlichkeitsar-
beit noch heute, da man den Ubergreifenden Nutzen dieser Einrichtung erkannt hat.
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Fast alle Schulen fuhrten einschlagige Exkursionen zu Kraftwerken, regenerativen Energieer-
zeugungsanlagen, Miulldeponien sowie Passiv- oder Niedrigenergiehdusern durch. Daneben
wurden entsprechende Institutionen, die eine Schulung und Beratung in diesen Fragen anbie-
ten, besucht.

Der Oberwaldhauptschule, Karlsruhe, und dem Friedrich-Schiller-Gymnasium in Pfullingen ge-
lang es jeweils, ministeriellen Besuch (Kultus, Umwelt) ins Haus zu holen. Der Fritz-Erler-
Schule in Pforzheim statteten inzwischen samtliche im Gemeinderat vertretenen Parteien einen
Besuch ab.

Fast alle Schulen planen auch fur die Zukunft vielféltige MalRnahmen und Aktionen in allen
denkbaren (und oben zum Teil genannten) Bereichen.

Die positiven Erfahrungen der Eduard-Mdorike-Schule in Ulm haben die Stadt Uim dazu bewegt,
ein breit angelegtes Einsparbeteiligungsmodell fir Schulen aufzulegen (siehe unten). Der Tra-
ger der Fritz-Ulrich-Schule in Heilbronn will das Einsparbeteiligungsmodell Giber die Projektlauf-
zeit hinaus weiterfihren. Die Schulen in Obereschach, Radolfzell, Mannheim und Pfinztal hat-
ten bereits vor dem Projekt (seit 1996 bzw. 1997) mit ihnrem jeweiligen Trager eine Einsparbetei-
ligung vereinbart. Die Konrad-Duden-Realschule in Mannheim lanciert sogar flir die Privathaus-
halte der Schilerlnnen ein 50 : 50-Einsparbeteiligungsmodell (Schilerinnen schlagen zu Hause
MafRnahmen vor und erhalten die Halfte der Einsparungen).

2.1.6 Engagement der Beteiligten

Im Rahmen der Befragung wurde gezielt nach den am Projekts beteiligten Akteuren und ihrem
Engagement gefragt. Die Ergebnisse sind im Folgenden zusammengestellt. Bei der Bewertung
der Aussagen ist zu beachten, dass die Fragebdgen in allen Fallen von dem/der das Projekt
leitenden Lehrer(in) oder vom Schulleiter selbst beantwortet wurden.

Das Engagement der Schilerlnnen wird in allen Fallen als grundlegend positiv bewertet. Nur
von zwei der 21 Schulen, die zu diesem Punkt antworten, kommen negative Aussagen. In den
meisten Fallen wird zwischen der Gruppe der aktiven Schilerlnnen, die in allen Fallen als sehr
aktiv und engagiert beschrieben wird, und der grolen Masse, die dem Projekt eher gleichgiiltig
gegenubersteht, unterschieden. Das Evangelische Moérike-Gymnasium in Stuttgart hebt hervor,
dass durch handlungsorientierte Projekte auch ,schwierige“ Schilerinnen zu einem Engage-
ment bewegt werden konnten. Hervorzuheben ist die Idee der Oberwaldschule, Karlsruhe, und
der Fritz-Erler-Schule, Pforzheim, ein aktives Mitwirken von Schilerlnnen am Projekt positiv im
Zeugnis zu erwahnen.

Das Engagement der Lehrerschaft wird im Mittel etwas negativer bewertet, vermutlich vor al-
lem, weil die Anspriiche hier héher sind. Voéllig negative Aussagen kommen jedoch auch hier
nur von einer Schule (bei insgesamt 22 Antworten). Zur relativen Aufteilung der Lehrerschaft in
Engagierte, Gleichgultige und Ablehnende werden unterschiedliche Angaben gemacht, die von
33 :33:33 bis hinzu 5:90: 5 oder 10 : 90 : O reichen. Differenziertere Aussagen sind im
Rahmen dieses Berichts nicht moglich. Aus den Erfahrungen der KEA geht hervor, dass vor
allem sogenannte ,Einzelkampfer‘-Projekte, also Projekte, in denen die Verantwortung und Ar-
beit im Wesentlichen von einer Person Gbernommen wird, hinsichtlich ihrer nachhaltigen Wir-
kung zum Scheitern verurteilt sind.

Die Schulleitung erhalt (bei 21 Antworten) durchweg gute (,Unterstitzung®) bis sehr gute (,En-

gagement”) Noten bei nur einer deutlich negativen Nennung. Zwei Schulen gaben zudem an,
dass das Verhaltnis sich im Lauf des Projekts deutlich gebessert habe.
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Engagement und Mitarbeit der Hausmeister werden (bei 17 Antworten) als gleichverteilt - und
bis auf drei Ausnahmen - im positiven Bereich wahrgenommen. Besonders hervorgehoben wird
das Engagement (der Hausmeister als ,Motor“ des Projekts) von der Geschwister-Scholl-
Schule in Konstanz und der Fritz-Erler-Schule in Pforzheim. Ebenfalls sehr positive Erwahnung
finden die Hausmeister der Heinrich-Schickhardt-Schule in Freudenstadt, des Martin-
Schongauer-Gymnasiums in Breisach, der Elektronikschule in Tettnang (Zitat des dortigen
Hausmeisters: ,Die Aktion bedeutet fir mich Mehrarbeit. Energie sparen in der Schule gehort
zu meinem Beruf. Als Hausmeister kann man es jedoch so oder so machen. Ich mach’ es aus
Uberzeugung, auch privat.“) und der Schule in Dauchingen. Die haufig diskutierte Frage, ob
Schulen mit einem aktiven Hausmeister erfolgreicher sind als andere oder das Engagement des
Hausmeisters gar eine zwingende Voraussetzung fir den Erfolg eines derartigen Projekts ist,
kann hier nicht beantwortet werden. Die Ergebnisse weisen jedoch darauf hin, dass der Haus-
meister bei einem derartigen, auf Verhaltensanderungen abzielenden Projekt trotz seiner
Schlusselstellung eher eine gleichrangige Person des Kernteams darstellt.

Die Meinung zum Engagement der Elternschaft (16 Antworten) ist einheitlich: Wenige Eltern
sind aktiv; wenn, dann allerdings sehr; die breite Masse steht dem Projekt wohlwollend gegen-
Uber. Mitgeholfen wird vor allem durch Spenden sowie durch handwerkliche Beitrage bei der
Installation von regenerativen Energieanlagen.

Zur Zusammenarbeit mit dem und Unterstlitzung durch den Schultrdger geben 19 Schulen
Auskunft. In 18 Fallen fallt die Bewertung dabei (im leichten Widerspruch zu sonstigen Erfah-
rungen) positiv aus. In einigen Fallen wird angegeben, dass das Verhaltnis sich nach anfangli-
chen Problemen im Lauf des Projekts deutlich verbessert habe. (O-Ton der Realschule Wehr:
.,Man muss nur die Leute zusammenbringen. Zum ersten Mal waren Schultrager, Stadtwerke
und Schule an einem Tisch.” Heimschule Lender, Sasbach: ,Wer nicht zur Lésung des Prob-
lems beitragt, ist selbst ein Teil des Problems!) Die Realschule in Wehr und die Fritz-Erler-
Schule in Pforzheim heben sogar hervor, dass jeweils der Trager Initiator der Projektteilnahme
gewesen ist.

Die Rolle des (nicht immer vorhandenen) Fordervereins besteht vornehmlich im Sammeln von
Spenden (vor allem flr die Errichtung von regenerativen Energieanlagen). Zehn Schulen geben
hier eine Unterstitzung zur Kenntnis, eine Schule beklagt sich Uber eine abwartende Haltung,
eine andere Schule gibt an, der Foérderverein sei nicht in die Aktivitdten eingebunden und werde
lediglich informiert.

Der Beitrag des Energie- (hier fast immer des Strom-) versorgers wird von 15 Schulen als sehr
gut oder gut bezeichnet. Die Unternehmen sind aktiv beim Verleih von Messgeraten, Messun-
gen des Lastprofils, Durchflihrung einer Thermografie, der Planung von regenerativen Energie-
anlagen u. a. Nur von einer Schule wird die abwartende Haltung bei der Finanzierung einer So-
laranlage gerlgt.

Es soll nicht verschwiegen werden, dass dieses Ergebnis in gewissem Widerspruch zu den Er-
fahrungen der KEA steht: Danach wird die Konzentration der Schulen von den beratenden E-
nergieversorgungsunternehmen vor allem auf die Erfassung von augenfalligen Energieverbrau-
chern (elektrische Blro- und Einzelgerate, Beleuchtung) gelenkt, wahrend Verbrauch und Ein-
sparmdglichkeiten von z. B. Heizungspumpen oder Liftungsanlagen selten zur Sprache ge-
bracht werden. Hier wirkt erst die Anwesenheit unabhangiger Fachkompetenz (z. B. der KEA)
als Katalysator und erscheint daher dringend geboten!
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Die Unterstltzung durch die KEA wird von funf Schulen als nicht ausreichend angesehen. Hau-
figster Kritikpunkt ist der zu geringe Umfang und die zu geringe Tiefe der Beratung, was vor
allem durch das geringe zeitliche Budget der - zudem wechselnden - Bearbeiter begriindet ist.
Dem stehen finf aulRerst positive Nennungen gegentiber. Als weitere hinzugezogene externe
Berater (oder auch Sponsoren) werden Ingenieurbiros, Industrieunternehmen sowie Hand-
werksbetriebe angegeben, die allesamt mit positiven Urteilen bedacht werden.

Die Berichterstattung der (lokalen) Presse Uber die Aktivitdten der Projektschulen ist Gberwalti-
gend. So zahlte z. B. die Realschule in Wehr (ber 80 Presseartikel, die im Lauf des Projekts
erschienen sind. Geht man in einer konservativen Abschatzung von einer durchschnittlichen
Zahl von nur 25 Artikeln pro Schule innerhalb der Projektlaufzeit aus, ergibt sich eine Summe
von 850 Presseberichten. Ein besonders gelungener Bericht Gber die Aktivitaten des Evangeli-
schen Moérike-Gymnasiums in Stuttgart ist nachfolgend wiedergegeben. Dazu kommen Erwah-
nungen im Rundfunk (von drei Schulen, der Heinrich-Schickhardt-Schule in Freudenstadt, dem
Ganerben-Gymnasium in Kiinzelsau und der Fritz-Erler-Schule in Pforzheim, genannt) sowie im
Fernsehen (genannt von der Heimschule Lender in Sasbach, dem Ganerben-Gymnasium in
Kunzelsau und der Fritz-Erler-Schule in Pforzheim). Die Berichterstattung wird von 16 Schulen
von aufgeschlossen tber wohlwollend bis sehr gut bezeichnet. Drei Schulen geben eine mittel-
maRige Zufriedenheit, keine Schule gibt negative Erfahrungen an.

Auf die Frage nach der Unterstitzung durch Umweltverbdnde wurde von sechs Schulen der
BUND genannt und zumeist als sehr positiv bewertet. Dartiber hinaus wurden genannt: Natur-
schutzbund, Die Griinen, Greenpeace, das Oko-Institut, Sole Karlsruhe. Im Fall des Faust-
Gymnasiums in Staufen hat eine lokale Burgerinitiative einen finanziellen Beitrag fur die geplan-
te Photovolatik-Anlage geleistet.

Als Sponsoren werden von den Schulen mehr als 15 verschiedene Industriebetriebe, lokale
Handwerker, sechs Unternehmen der Energiewirtschaft, finf Kreditinstitute sowie die Jugend-
stiftung genannt. Eine Schule gibt an, noch nicht auf Sponsoren zuriickgreifen zu missen, son-
dern diese als ,stille Reserve“ zu betrachten!

~oonstige* Akteure: Herr Dr. Franz Alt erklarte sich bereit, jeweils auf einer Veranstaltung der
Oberwaldhauptschule, Karlsruhe, und der Fritz-Erler-Schule, Pforzheim, einen Vortrag zu hal-
ten. Daneben wird die Gewerbliche Schule Sindelfingen (keine Projektschule) erwahnt, die beim
Bau der solarthermischen Anlage des Evangelischen Mdrike-Gymnasiums in Stuttgart ,saubere
Arbeit® geleistet habe. Ein schénes Beispiel fir eine sinnvolle Kooperation!

Alle zu dieser Frage Stellung beziehende Schulen gaben an, dass mit zunehmender Projekt-
dauer eine gewisse Stagnation vor allem hinsichtlich der Motivation der Schilerinnen und Leh-
rerinnen zu verzeichnen ist. Dieser konnte nur zum Teil durch neue Aktionen entgegengewirkt
werden. So erhielt das Projekt an der Heinrich-Schickhardt-Schule in Freudenstadt neuen Auf-
trieb mit der Teilnahme am internationalen Projekt LETS (,Leichte Elektrische Transport-
Systeme*®; Entwicklung und Bau eines Elektro-Fahrzeugs in enger Zusammenarbeit mit Indust-
rieunternehmen). Die Staudinger-Gesamtschule in Freiburg griindete gemeinsam mit dem
Fraunhofer-Institut und dem Oko-Institut eine Energieagentur, die ECO-Watt GmbH & Co, de-
ren Hauptaufgaben Finanzierung und Bau einer solarthermischen und einer Photovoltaik-
Anlage sind. Andere Schulen fihrten kleinere Aktionen an, die gegen Projektende bewusst ge-
startet wurden, um der Stagnation entgegenzusteuern.

Offen bleibt zum einen, welche MalRnahmen zu diesem Zeitpunkt bereits so fest institutionali-

siert sind, dass sie weiterhin das erreichte Einsparniveau gewahrleisten kénnen, und zum ande-
ren, welche nachhaltige Bewusstseins- und Verhaltensdnderungen bei Schiler- und Lehrer-
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schaft zu diesem Zeitpunkt bereits erreicht worden sind. Ein von der Realschule Wehr doku-
mentiertes Zitat illustriert eine mdgliche Verhaltensweise: ,Warum lasst ihr denn im Klassen-

zimmer das Licht brennen, wenn ihr im Physiksaal Unterricht habt? - Warum nicht, der Energie-
Spar-Wettbewerb ist doch vorbei!).
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2.1.7 Hinweise fur andere Schulen

Die generelle Resonanz auf die Frage nach Hinweisen fir andere sparwillige Schulen war
mehrheitlich positiv, das Projekt wurde tendenziell als hilfreich bei der Verfolgung der sonstigen
schulischen Ziele angesehen, nur zwei Schulen dulRerten sich hier eher negativ bzw. pessimis-
tisch.

Alle Beteiligten waren sich einig, dass nachhaltige Bewusstseins- und Verhaltensanderungen
bei Schilerlnnen (und Lehrerlnnen) schwierig bzw. nur langsam und nach und nach zu errei-
chen sind, wohingegen die kurzfristige Begeisterung fur einzelne MaflRnahmen und Aktionen
zum Teil hoch ist. Empfehlungen hinsichtlich dieses Problems kénnen von den Schulen also
nicht erwartet werden, zumal die in anderen Bundeslandern mit ahnlichen Projekten befassten
Akteure diesen Punkt ebenfalls als noch zu fullende Schwachstelle identifiziert haben. Vieles
deutet jedoch darauf hin, dass dieses Ziel um so besser erreicht wird, je mehr ein Energiespar-
projekt von den Beteiligten als ,ehrlich® und ,,echt* empfunden wird und je mehr es auch in das
aulerschulische Geschéfts- und Arbeitsleben eingebunden ist. Gerade das Hinzuziehen von
externen Experten bewirkt hier nach Aussagen aller Beteiligten einen starken Motivationsschub.
Folgendes Zitat eines Schilers der Fritz-Erler-Schule (FES) in Pforzheim macht die Bedeutung
dieser Glaubwiurdigkeit deutlich: ,lch persénlich finde es gut, dass an der FES nicht nur Um-
weltschule unterrichtet wird, sondern auch betrieben wird. Das macht die Sache fiir mich auch
viel glaubwirdiger, und mir geht es da sicher nicht allein so. An meiner alten Schule fand ich es
immer lachhaft, wenn unser Biologie-Lehrer uns von den schlimmen Folgen des Treibhausef-
fekts erzahlte, nach dem Unterricht aber selber mit dem Auto ohne Kat heimfuhr.”

Es zeigt sich auch, dass es den ,Kdnigsweg“ zur Organisation und Durchfiihrung eines derarti-
gen Projektes nicht gibt. Jede Schule muss entsprechend ihren Rahmenbedingungen hier ihren
eigenen Weg (mit der zugehdrigen Organisations- und Kommunikationsstruktur sowie der ent-
sprechenden Kombination von MaRnahmen und Aktionen) finden.

Die beiden haufigsten, von den Projektschulen fir andere interessierte Schulen genannten
Empfehlungen zur Organisation und Durchfiihrung eines Einsparprojekts lauten (sinngemaf auf
einen Nenner gebracht):

1. Das Projekt sollte innerhalb der Kerngruppe auf méglichst viele Schultern verteilt werden
Der Tenor eines Lehrers druckt das dabei auftretende Problem besonders gut aus: ,Mog-
lichst viele Kollegen gewinnen, ohne sie mit Arbeit zu belasten.” Die Zustandigkeiten sollten
durch Definition eines/r Projektleiters/in oder eines Leitungsteams vorab eindeutig geklart
werden. Die weiteren Akteure (genannt wurden vor allem Schultrager und Hausmeister) so-
wie externe Partner sollten friihzeitig miteinbezogen werden.

2. Innerhalb der Kerngruppe sollte fur Kontinuitat und Konstanz gesorgt werden. Fur die tbri-
gen Beteiligten (Lehrerlnnen und Schilerlnnen) sollte eine ausgewogene Mischung aus
grolden, attraktiven Aktionen (highlights) und kleinen Projekten und Schritten gewahlt wer-
den. (Zitat eines Lehrers: ,Durch viele kleine Schritte kommt man dem Ziel ein grofRes Stlick
naher.“) Dabei sollten die Beteiligten nicht Gberfordert werden.

Daneben werden die Einbindung des Projekts in den Unterricht, die Visualisierung der Ergeb-
nisse, eine ausreichende Fachkompetenz bzw. ein Hinzuziehen derselben als wichtig und hilf-
reich angesehen. Die Elektronikschule Tetthang bringt die damit verbundenen formalen Anfor-
derungen an ein derartiges Projekt auf den Punkt, indem sie empfiehlt, auf ,Einzelkdmpfertum,
Endzeitstimmung, Horrorvisionen, Besserwisserei, Ungeduld und Zeitdruck® zu verzichten!
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Die Teilnahme an einem Energiesparprojekt kann neben den allfallig gewlinschten und oben
bereits genannten Zielen und Ergebnissen folgende weiteren positiven Nebeneffekte haben:

¢ ,Schulkultur’: Uber die im Modellprojekt erreichte Einsicht und Motivation kann eine Verbes-
serung des Verhaltens von Schilerinnen (und Lehrerinnen) auch in anderen kritischen Be-
reichen des Schulalltags (Abfall, Lernverhalten, Bereitschaft fur Innovationen) erreicht wer-
den.

¢ Infrastruktur: Im Rahmen des Projekts kann in vielen Fallen das Verhaltnis zum Schultra-
ger verbessert werden. Dies bietet die Moglichkeit, auf verschiedenen Ebenen einen gewis-
sen Druck auf diesen hinsichtlich einer Sanierung des Schulgebdudes (Zeitpunkt, Umfang,
Beteiligung der Schule an der Planung) auszutiben.

¢ ,Schulprofil: Durch das Projekt erhdht sich der Bekanntheitsgrad der Schule, womit sich
zum einen das allgemeine Ansehen der Schule und der dort tatigen Personen in der Offent-
lichkeit verbessert. Zum anderen ist dies werbewirksam hinsichtlich des Strebens von Schu-
len nach einer hohen Zahl von Neuanmeldungen.

Nach den Erfahrungen der Projektschulen sollten einer Energiesparschule folgende Messgerate
zur Verfugung stehen:

+ einfache, in den Klassenrdumen fest installierte Thermometer zur langfristigen Messung und
Uberwachung der Raumtemperatur (bei der KEA in der Ausfiihrung als Flissigkristall-
Thermometer mit farbiger Ziffernskala gegen Selbstkosten erhaltlich),

¢ Sekundenthermometer mit Digitalanzeige zur kurzfristigen Messung und Uberpriifung von
Raumtemperaturen,

+ Luxmeter mit Digitalanzeige zur Messung der Beleuchtungsstarke in Rdumen,

¢ Strom-/Leistungsmessgerat mit Digitalanzeige als Zwischensteckgerat zur Messung der
Stromverbrauchs/der Leistung von elektrischen Geraten sowie

¢ Durchflussmessbecher zur Ermittlung der Durchflussmenge von Wasserzapfstellen.

In einigen Projektschulen wurde ein Teil dieser Gerate durch den Energieversorger kostenlos
zur Verfiigung gestellt oder durch die vom Ministerium zur Verfigung gestellten Mittel ange-
schafft.

2.2 Beispiele fiir besonders erfolgreiche Manahmen

Eine durchweg praktizierte und als auRlerst erfolgreich zu bewertende MalRnahme ist die Instal-
lation eines/r fur das energierelevante Verhalten zustandigen Schilers/in in jeder Klasse.
Der/die Verantwortliche wird fur einen langeren Zeitraum gewahlt oder auch bestimmt, oder die
Schilerinnen wechseln sich turnusgemaf (z. B. wochenweise) in dieser Funktion ab. Die von
den Schulen erfundenen Namen flr diese Funktion (Anzahl der Nennungen - sofern mehr als
eine - in Klammern) sind in der folgenden Ubersicht genannt; dabei wird hier subjektiv nach
tendenziell ,prosaisch-kreativen“ und eher nlichternen Bezeichnungen unterschieden.
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Benennung der Energie-Beauftragten in den Klassen

eher ,prosaisch-kreativ® eher nichtern
Klima-Kumpel (3) Energie-Beauftragter (3)
Energie(spar)-Fuchs (3) Ordner (2)
Schrecken der Umweltverschmutzer -|Energie-Dienst
SDU Energie-Tafel-Dienst
Klima-Kapt'n Klassen-Klima-Beauftragter
Raum-Pate Beleuchtungs- und  Heizungs-
Oko-Manager Dienst
Umwelt-Manager Oko-Sprecher

Energie-Detektiv
Energie-Manager

Aufgabe des/r jeweiligen Verantwortlichen ist die Uberwachung sowie sinnvolle und energiespa-
rende Bedienung der im jeweiligen Unterrichtsraum energieverbrauchsbestimmenden GréRen
und Einrichtungen, als da waren Heizung (Raumtemperatur, Thermostatventile), Liftung (Fens-
ter/Turen) und Beleuchtung (Helligkeit, Lampen) sowie ggf. Wasser (Zapfstellen).

*k%x

GrolRes Aufsehen (und eine nachhaltige Erinnerung bei allen Beteiligten) hat eine Art von Pro-
jektstart bewirkt, der von inzwischen sechs Schulen, erstmalig von der Realschule in Wehr,
nachfolgend auch von der Eduard-Mérike-Schule in Ulm, der Elektronikschule in Tettnang, dem
Otto-Hahn-Gymnasium in Ostfildern, der Staudinger-Gesamtschule in Freiburg sowie der Schu-
le in Obereschach gewahlt wurde. Dabei wurden alle Teilnehmerlnnen an einem Morgen in der
dunklen und kalten Jahreszeit in einem vollig dunklen und unbeheizten und damit kalten Schul-
gebaude empfangen (zumeist allerdings mit Vorwarnung; Original-Ton eines Schilers: ,Da
mussen halt Alle im Anorak kommen!“). Die Veranstaltung (z. B. ,Null-Energie-Tag®) begann mit
einer zentralen Begriflung durch die Schulleitung (im Fall der Eduard-Md&rike-Schule gar an
einem auf dem Schulhof entfachten Lagerfeuer) und setzte sich im Laufe des Tages durch Akti-
vitaten in den Klassen zum Thema ,Energie” fort. In der Realschule Wehr wurde dazu von den
Lehrerlnnen eine pantomimische Darstellung mit dem Titel ,Geschichte der Energienutzung
durch den Menschen® aufgeflihrt. (Diese Schule beendete das gesamte Projekt als Einzige
konsequenterweise auch mit einer Abschlussveranstaltung.) Die Staudinger-Gesamtschule,
Freiburg, lie GroReltern von Schilerlnnen Uber die Art der Energienutzung in friiheren Zeiten
berichten. Allen Beteiligten wurden auf diese Art und Weise der Nutzen und die Bedeutung ei-
nes angenehm temperierten und ausreichend hellen Gebaudes bzw. Raums deutlich. In einer
anderen Projektschule wurde eine ahnliche Startveranstaltung wegen haftungsrechtlicher Be-
denken nicht genehmigt.

*k*

Von allen Schulen praktiziert wurde auch die Durchfiihrung von Wettbewerben. Zu nennen sind
vier Arten von Wettbewerben:

¢+ Wettbewerbe fir Klassen um das beste Nutzerverhalten (Kontrollgadnge durch die Klassen-
raume mit Punktvergabe),

¢ Preisausschreiben (Fragen zum Thema Klimaschutz / Energie sparen, z. B.: Energiekosten
der Schule schatzen),
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¢ Ideenwettbewerbe (Einsparmalnahmen, Entwicklung eines Mottos oder eines Logos flr
das Projekt, Entwicklung von Informationsmaterialien) oder
¢ die Teilnahme an extern ausgeschriebenen Wettbewerben.

Als Preise bei den intern durchgefiihrten Wettbewerben wurden einheitlich zusatzliche Klassen-
fahrten sowie Geld fiir die Klassenkasse ausgelobt.

Vor allem die Entwicklung und Anbringung von selbst gestalteten Informations- und Motivations-
Materialien (Logo, Plakate, Aufkleber etc.) wird von fast allen Schulen als durchgehend sinnstif-
tend und motivationsférdernd angesehen. Die Materialien kénnen z. B. im Deutsch- und/oder
Physikunterricht inhaltlich entworfen und im Kunstunterricht gestaltet werden. Eine einfache
Lésung zur Handhabbarmachung in Form von Aufklebern stellt z. B. das Kopieren auf selbst-
klebende Folie dar.

*k%k

Ein aus technischer Sicht sehr interessantes Projekt war die Definition und messtechnische
Erfassung von Modellraumen zum Vergleich von unterschiedlichen technischen Ausstattungen
und unterschiedlichem Nutzerverhalten. Hier waren zwei Schulen aktiv, die Heimschule Lender
in Sasbach und die Fritz-Erler-Schule in Pforzheim.

Die Heimschule Lender in Sasbach hat drei Modell-Klassenraume fir einen Zeitraum von ca.
drei Monaten mit elektronischen Messgeraten zur Erfassung des Strom- und des Heizenergie-
verbrauchs ausgestattet. Die Messwerte wurden mit Hilfe von LCD-Anzeigen Uber den Flurtiiren
angezeigt und dokumentiert. In Tabelle 13 sind die Ausstattung der Rdume und die Ergebnisse
beim Energieverbrauch zusammengetragen.

Tabelle 13:  Einspar-Ergebnisse in drei Modell-Klassenraumen

Modellraum 1 2 3
Kurzcharakterisierung ,1echnik® ,verhalten® ,weiter wie bisher"
Motivierung zu energie- nein ja nein
sparendem Verhalten
Ausstattung  Beleuch- tageslichtabhangige konventionelle, konventionelle,
tung Regelung inkl. manuelle manuelle
Bewegungsmelder Lichtsteuerung Lichtsteuerung
Verbrauch Lichtstrom 71 % 94 % 100 %
Ausstattung Heizung Einzelraumregelung mit manuell festgestellte
Fensterkontakten ohne bedienbare Thermostatventile
Beeinflussungsmadglichkeit | Thermostatventile | (Behérdenmodell)
Verbrauch Heizenergie 31 % 88 % 100 %

Die Ergebnisse zeigen im Rahmen der Ungenauigkeit durch weitere Einflussfaktoren, dass
durch energiesparendes Verhalten Einsparungen im Bereich von 6 % (Licht) bzw. 12 % (Hei-
zung) erreicht wurden. Sie zeigen allerdings auch, dass durch die Installation intelligenter tech-
nischer Lésungen weitaus héhere Einsparungen im Bereich von 30 % (Licht) bzw. sogar 70 %
(Heizung) erreichbar sind. Die Schule in Sasbach hat die Ergebnisse derart interpretiert, dass
die durch das Nutzerverhalten erzielbaren Einsparungen lohnenswert sind und dieser Weg da-
her beschritten werden sollte, zumal die technische Nachristung von Raumen nicht wirtschaft-
lich sei. Zudem wird zu Bedenken gegeben, dass bei rein technischen Losungen keine Be-
wusstseinsanderung der Betroffenen bewirkt werden kdnne.

-39 -



Klimaschutz- und Energieagentur
@ Baden-Wdrttemberg GmbH

Die Fritz-Erler-Schule in Pforzheim hat mit Unterstlitzung durch ein einschlagiges Unternehmen
einen ahnlichen Versuch durchgefihrt: In sechs Klassenrdumen wurden nicht verstellbare
Thermostatventile (Behérdenmodell) installiert, in sechs anderen Raumen jeweils manuell be-
dienbare Ventile. Die durch die freie Bedienbarkeit (verbunden mit entsprechender Information
und Motivation) erzielten Einsparungen lagen in der GréRenordnung von 20 %. Die Schule
kommt auf der Basis dieser Ergebnisse zu der Empfehlung, in bestehenden Raumen eventuell
installierte, festgestellte Thermostatventile gegen frei bedienbare Ventile auszutauschen, sofern
sichergestellt ist, dass diese sinnvoll bedient werden (durch Klassen-Energiebeauftragte, siehe
oben).

Von einigen Schulen Uber langere Zeitraume durchgefiihrte Messungen der Raumtemperaturen
fuhrten demgegeniber selten zu konkreten Ergebnissen, da die technischen Zusammenhéange
und Einflussgrofen (AuRentemperatur, innere Warmelasten, solare Einstrahlung, Funktion und
Bedienung der Thermostatventile, Raumgeometrie, Liftungsverhalten, Vorlauftemperatur im
Heizkreis und deren Regelung, Absenkzeiten u. a.) sich haufig als zu komplex fir die Gewin-
nung von einfachen Ergebnissen bzw. direkten Handlungsanweisungen erwiesen und die Schu-
len mit der Bewertung der Ergebnisse somit Uberfordert waren.

*k*

Ebenfalls als durchgehend sinnstiftend und motivationsférdernd wird von allen Schulen die In-
stallation von regenerativen Energieerzeugungsanlagen (Photovoltaik, Solarthermie, Wind) an-
gesehen (quantitative Auswertung siehe oben). Erganzend zur Finanzierung tber die vom Mi-
nisterium fir Umwelt und Verkehr flr das Projekt bereitgestellten Mittel sowie Gber Spenden-
gelder konnten hier Férderprogramme (vor allem des Bundesamtes fur Wirtschaft sowie von
Energieversorgungsunternehmen) in Anspruch genommen werden. Kritisch anzumerken ist
allerdings, dass die Aktivitaten einiger Projektschulen sich auf dieses Feld beschranken und
den Bau einer Anlage zur Nutzung regenerativer Energie damit mit dem gesamten Energie-
sparprojekt gleichsetzen, obwohl die Effizienz (Wirtschaftlichkeit oder spezifische CO,-
Minderungskosten) anderer (,konventioneller?) Sparmalnahmen sowohl nach den Erfahrungen
der KEA und anderer Fachleute als auch nach den Erfahrungen der anderen Projektschulen im
allgemeinen weitaus hoher ist.
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3 Weitere Aktivitaten in Baden-Wirttemberg im Bereich ,,Energie
sparen an Schulen

Die Stadt Stuttgart flhrt bereits seit dem Jahr 1973 eine systematische Energiebewirtschaftung
ihrer Liegenschaften durch und ist damit nicht nur bundesweit fuhrend auf diesem Gebiet, son-
dern auch finanziell sehr erfolgreich. Seit Beginn der systematischen Erfassung konnten - auch
unter Berlcksichtigung der Personalkosten - mehrere Millionen DM eingespart werden. An
mehreren Schulen wird z. B. jahrlich eine sogenannte Dammaktion durchgefihrt, bei der mehre-
re Tausend Quadratmeter Flache von den Schulerlnnen in Eigenarbeit geddmmt werden. Das
Amt fir Umweltschutz der Stadt tragt dabei die Investitionen flir das Material und refinanziert
diese aus den Einsparungen (internes Contracting). Sobald dies gelungen ist, kommen die fi-
nanziellen Einsparungen voll dem Schulverwaltungsamt der Stadt zu Gute.

Eine integrale Sanierung (Gebaudehille, Anlagentechnik flir Heizung und Beleuchtung) wurde
in Stuttgart an einer Grund- und Hauptschule (im Ortsteil Plieningen) im Rahmen eines vom
damaligen Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie geférder-
ten Projekts durchgefihrt. Der Heizwarmebedarf der Schule konnte dadurch von 141 auf
67 kWh/(m? x a), d. h. um mehr als 50 %, gesenkt werden. Durch das Projekt konnten neue
Erkenntnisse hinsichtlich geeigneter Dammmaterialien gewonnen bzw. vertieft werden. Durch
die Einbeziehung der Schilerinnen in die Arbeiten konnten eine starkere Identifikation mit der
Schule und eine entsprechend nachhaltige Wirkung erreicht werden.

Derzeit wird im Rahmen eines Modellprojekts an sieben Stuttgarter Schulen versucht, Einfluss
auf das bei den bisherigen Aktivitaten nicht im Mittelpunkt der Bemihungen stehende Nutzer-
verhalten zu nehmen.

*k*

In den Jahren 1992 bis 1994 wurde vom damaligen Umweltministerium und vom Ministerium fur
Kultus und Sport Baden-Wirttemberg und mit finanzieller Unterstiitzung der ,Stiftung Natur-
schutzfonds® das Modellprojekt ,Schulen als Transferzentren fir Umwelterziehung in Baden-
Wairttemberg“ durchgefiihrt. An dem Projekt nahmen 30 Schulen teil. Ziele des Projekts waren
die Erprobung von neuen Unterrichtsformen und -inhalten im Bereich Umweltschutz und Um-
weltbildung sowie die Erstellung, Pflege und Weiterentwicklung von entsprechenden Publikatio-
nen und Veranstaltungen. Eine Evaluierung des Projekts liegt nicht vor; die Aktivitaten und Er-
fahrungen der einzelnen Schulen sind jedoch in einem vom Landesinstitut fur Erziehung und
Unterricht herausgegebenen Abschlussbericht (siehe Literaturliste) beschrieben, in dem die
einzelnen Schulen selbst jeweils kurz (ca. drei Seiten pro Schule) zu Wort kommen.

*k*k

Nach den ersten Pilotprojekten in Hamburg (,fifty-fifty“, siehe Literaturliste) und Hannover, wo
seit 1994 sogenannte Einsparbeteiligungsmodelle mit Schulen durchgefiihrt wurden (bzw. noch
werden) haben auch verschiedene Schultrager (vor allem Kommunen) in Baden-Wirttemberg
diesen Ansatz aufgegriffen. Das Modell geht davon aus, dass die teilinehmenden Schulen vor
allem durch eine Anderung des Nutzerverhaltens Einsparungen erzielen. Als Gegenleistung
erhalten sie fur einen definierten Zeitraum (in den meisten Fallen drei Jahre) einen festen Anteil
der nachweislich eingesparten Energiebezugskosten. Die erzielten Einsparungen werden fla-
chen-, nutzungs- und witterungsbereinigt ermittelt, zudem werden grof3ere, in diesem Zeitraum
eventuelle vom Trager vorgenommene und finanzierte Sanierungsinvestitionen (z. B. Austausch
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Beleuchtung oder WarmedammmafRnahmen) herausgerechnet. Ein weiterer Anteil der Einspa-
rungen kann vom Trager zweckgebunden fiir Verbesserungs- bzw. Sanierungsmallnahmen an
den jeweiligen (oder anderen) Schulen eingesetzt werden, ein dritter Anteil entlastet den Haus-
halt des Tragers. Mdégliche Aufteilungen der erzielten Einsparungen auf diese drei Verwen-
dungszwecke sind z. B. 50 : 0 : 50 (Hamburg) oder 30 : 40 : 30 (Hannover).

In Baden-Wurttemberg haben nach dem derzeitigen Kenntnisstand der KEA die in Tabelle 14
aufgefihrten Kommunen bzw. Schultréager ahnliche Projekte aufgelegt.

Tabelle 14:  Energieeinspar-Beteiligungsmodelle an Schulen in Baden-Wirttemberg

Schultrager Beginn des | Anzahl der derzeit
Projekts teilnehmenden Schulen

Heidelberg 1995 16
Mannheim 1997 39
Pforzheim 7
Waiblingen 4
Tuttlingen 3

Weil am Rhein 1
Freiburg 1998 20
Esslingen a. N. 11

Ulm 3
Rems-Murr-Kreis 2
Ndrtingen 1999 5
Summe: 11 - 111

In der Summe dieser 11 Projekte sind somit bereits 111 Schulen berihrt. In Mannheim agiert
die Konrad-Duden-Realschule dabei innerhalb des kommunalen Projekts als Modellschule. Das
von der Stadt Ulm initiierte Projekt wurde im Wesentlichen durch die positiven Erfahrungen der
Eduard-Mdrike-Schule im hier beschriebenen Projekt angeregt.

In mindestens sieben weiteren Kommunen Baden-Wirttembergs steht die Einfuhrung eines
derartigen Projekts laut Informationen der KEA bevor oder befindet sich in der Diskussion. Nicht
genannte Trager werden gebeten, die KEA Uber ihre Aktivitaten auf dem Laufenden zu halten,
um eine Fortschreibung dieser Ist-Analyse zu ermdglichen.

Die Erfahrungen der Kommunen mit diesen Projekten sind allgemeinen positiv, in fast allen Fal-
len konnten beachtliche Einsparungen erreicht werden. Es zeigt sich aber auch, dass verschie-
dene Probleme sowohl hinsichtlich der Projektorganisation (Akquisition von mitmachwilligen
Schulen, Umfang und Art der Unterstlitzung der Schulen, Zeitaufwand aller Beteiligten, Motivie-
rung des Hausmeisters, dauerhafte Motivierung von Schilerlnnen und Lehrerinnen) als auch
hinsichtlich der Abwicklung (Bereinigung, Festlegung des Basiszeitraums) auftreten. Eine integ-
rale Kosten-Nutzen-Analyse (unter Berucksichtigung aller Kosten fir die Durchfiihrung eines
Einspar-Beteiligungs-Projekts in einer Kommune) liegt bisher (auch bundesweit) nicht vor. Auf-
fallig ist, dass es selbst zwischen den in Baden-Wirttemberg auf diesem Gebiet aktiven Kom-
munen bzw. Schulen bisher nur wenig Austausch gibt.

*k*
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Ausgehend von den positiven Erfahrungen in Heidelberg und Mannheim (siehe oben) hatte sich
in den Jahren 1997 und 1998 in diesen Stadten sowie in den nahe gelegenen Kommunen Rau-
enberg, Meckesheim und Hemsbach ein vom Institut fir Energie- und Umweltforschung (ifeu),
Heidelberg, betreutes Netzwerk von “Klimaschutzschulen Rhein-Neckar® gebildet, dessen Schu-
len Informationen ausgetauscht haben. Daneben war und ist das ifeu auch fiir andere, einzelne
Schulen beratend tatig.

*k%k

Eine in Baden-Wirttemberg ansassige, kommerzielle Einrichtung, die Firma E-Konzept Ener-
gieplanung GmbH in Freiburg, bietet Schultrédgern in Lizenz eines in Hannover angesiedelten
Unternehmens ein speziell auf Schulen ausgerichtetes Weiterbildungs- und Beratungskonzept
zum Thema Energieeinsparung an. Das Angebot, bei dem den Schulen im Rahmen mehrerer,
Uber einen langeren Zeitraum verteilter, gemeinsamer Schulungen sowohl technische als auch
padagogische Beratungskapazitaten (mit Anleitungen, Checklisten, Messgeraten etc.) zur Ver-
figung gestellt werden, wurde bisher z. B. von der Stadt Freiburg oder dem Ostalbkreis (dort fiir
zehn Schulen und im Auftrag des Ministeriums fir Umwelt und Verkehr) angenommen.

*k*

In dem an das hier behandelte Projekt anschlieRenden Modellprojekt ,Schule auf Umweltkurs®
des Ministeriums flir Umwelt und Verkehr Baden-Wiirttemberg haben sich vier der ,klimafreund-
lichen & energiesparenden Schulen® daran gemacht, an ihrer Schule ein Oko-Audit durchzufiih-
ren. Teilnehmer sind

¢ die Realschule in Wehr (Projektschule des Jahrgangs 1995),

¢ die Eduard-Morike-Schule in UIm (1996),

¢ die Elektronikschule in Tettnang (1996) und

¢ die Fritz-Erler-Schule in Pforzheim (1997).

Ziel der Schulen ist, bis zum Sommer des Jahres 2000 eine erste Umwelterklarung zu erstellen.
Die Schulen werden in ihren Bemihungen von der Forschungsstatte der Evangelischen Stu-
diengemeinschaft in Heidelberg unterstutzt (Workshop, Begehungen, Checklisten etc.). Zudem
erhalt jede der Schulen in den Jahren 1999 und 2000 vom Ministerium jeweils 4.000 DM fUr im
Zusammenhang mit dem Projekt durchgefuihrte Ma3nahmen.

Bereits im Jahr 1996 haben sich die Dammrealschule Heilbronn und die Internationale Gesamt-
schule Heidelberg (IGH) im Modellvorhaben ,Schule und Oko-Audit* der Herausforderung ge-
stellt, ein Oko-Audit durchzufiihren, das beide Schulen im Jahr 1999 mit der Validierung der
Umwelterklarung durch einen unabhangigen Gutachter erfolgreich abgeschlossen haben.

*k%k

Die Ergebnisse und Erfahrungen all dieser Projekte und Aktivitaten flieRen in folgendem Vorha-
ben zusammen: Das Institut fir Energie- und Umweltforschung (ifeu), Heidelberg, bereitet der-
zeit im Auftrag des Ministeriums flir Umwelt und Verkehr Baden-Wirttemberg ein breit gefa-
chertes und umfassendes Informations-Angebot fir Schulen vor, das etwa ab Herbst des Jah-
res 2000 im Internet bereitgestellt werden soll. Neben der KEA begleiten einige der Projekt-
schulen die Entwicklung dieses Angebots und werden die ersten Versionen testen.

*k*
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Fir den Herbst des Jahres 2000 plant das Ministerium fir Umwelt und Verkehr Baden-
Wirttemberg zudem die Ausrichtung eines sogenannten ,Klimagipfels® fir baden-
wurttembergische Schulen. Auf dieser Veranstaltung sollen aktive und erfolgreiche Schulen
Gelegenheit finden, sich vorzustellen und ihre Erfahrungen an andere Schulen weiterzugeben
bzw. mit anderen Schulen auszutauschen. Erganzend sollen die Ergebnisse und Erfahrungen
der bisherigen Projekte und Angebote des Ministeriums fir Schulen, insbesondere das oben
genannte Internet-Angebot, prasentiert werden.

*k*

Daneben sind viele einzelne Schulen in Baden-W(rttemberg in verschiedener Form im Bereich
Klimaschutz / Energie sparen aktiv. Eine Ubersicht kann im Rahmen dieser Ausarbeitung nicht
gegeben werden.

*k%k

Das Land Baden-Wirttemberg bietet Uber die dem Ministerium fir Umwelt und Verkehr nach-
geordnete Akademie fur Natur- und Umweltschutz in Stuttgart Weiterbildungsseminare fur
Haus- und Betriebsmeister, speziell von Schulen, zum Thema Energie an. Darlber hinaus wer-
den vom Land fir Schulen vielfaltige Veranstaltungen zu Energie- und Umweltthemen organi-
siert und angeboten.
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4 Zusammenfassung und Resime

Am vom Ministerium fir Umwelt und Verkehr des Landes Baden-Wirttemberg seit dem Jahr
1995 durchgeflihrten Modellprojekt ,Klimafreundliche & energiesparende Schule“ nahmen ins-
gesamt 34 Schulen aller Schularten teil. Kern des Projekts war eine Vereinbarung mit dem
Schultrager, dass die teilnehmenden Schulen Uber die Projektdauer von jeweils drei Jahren die
durch Nutzungsanderungen und Betriebsoptimierungen bewirkten Einsparungen vollstandig
behalten durften. Die Schulen wurden bei ihren Bemihungen auf der padagogischen Seite vom
Landesinstitut flr Erziehung und Unterricht (LEU), Stuttgart, auf der technischen Seite von der
Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wurttemberg (KEA), Karlsruhe, unterstitzt. Die Er-
gebnisse und Erfahrungen der Schulen (das Projekt ist noch nicht vollstandig abgeschlossen)
wurden von der KEA zusammengetragen und im hier vorliegenden Bericht dokumentiert.

Demnach hat die ,typische“ ,klimafreundliche & energiesparende Schule“ ca. 900 Schilerlnnen
und etwa 65 Lehrerinnen, die sich in vier Gebauden (typischerweise einem Hauptgebau-
de/Altbau, einem Erweiterungsgebaude/Neubau, einem Zusatzgebaude/Pavillon und einer
Sporthalle) in ca. 30 Klassenraumen und ca. 17 Fachraumen sowie diversen Nebenraumen mit
einer Bruttogrundfliche von etwa 12.000 m? aufhalten. Die Schule wird liber eine eigene Heiz-
zentrale (Energietrager Erdgas) beheizt und weist Energie- und Wasserkosten von insgesamt
knapp 180.000 DM pro Jahr auf, die zu knapp 50 % fir Heizenergie und knapp 40 % fir Strom
ausgegeben werden (Rest fur Wasser/Abwasser). Der Stromverbrauch liegt bei 255 MWh pro
Jahr, der Heizenergieverbrauch bei 1.650 MWh pro Jahr, der Wasserverbrauch bei 3.400 m?
pro Jahr. Der Schule sind somit ein Primarenergieverbrauch von 2.380 MWh pro Jahr und CO,-
Emissionen von etwas weniger als 600 Tonnen pro Jahr zuzurechnen.

Im Rahmen des gesamten Modell-Projekts, das 34 Schulen mit mehr als 30.000 Schilerinnen
und 2.000 Lehrerinnen, eine Bruttogrundfliche von 400.000 m? einen Primarenergieeinsatz
von mehr als 80.000 MWh pro Jahr, jahrliche Energiekosten von mehr als 6 Mio. DM und CO,-
Emissionen von etwa 20.000 Tonnen pro Jahr berihrte, konnten jahrlich folgende Einsparun-
gen erzielt werden:

¢ mehr als 10.000 MWh Priméarenergie,
¢ Kosten fir Strom, Heizenergie und Wasser/Abwasser von mehr als 730.000 DM und
¢ mehrals 2.500 Tonnen CO,-Emissionen.

Die durchschnittlichen jahrlichen Einsparungen gegenuber den Vorjahren liegen im Mittel (Uber
alle Jahre und alle Energietrager sowie bereinigt) bei etwas mehr als 10 %, was fir eine durch-
schnittliche Schule Einsparungen von 21.500 DM an Energiekosten und 75 Tonnen CO, pro
Jahr ergibt. Einzelne Schulen waren deutlich erfolgreicher. Die Einsparungen wurden zum
Grolteil durch ein verandertes Nutzerverhalten (Schwerpunkt des Projekts), einen optimierteren
Anlagenbetrieb und organisatorische Anderungen erzielt, an einigen Schulen wurden auch in-
vestive Einsparmal3nahmen realisiert.

Herangehensweise, Handlungsfelder und -schwerpunkte sowie Ergebnisse und Erfahrungen
der einzelnen Schulen in dem Projekt unterscheiden sich deutlich, einen ,Kénigsweg® gibt es
nicht. Einige Erfahrungen sind jedoch ahnlich, so dass fir den Erfolg eines Einsparprojekts die
folgenden sieben Voraussetzungen genannt werden kénnen:
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Volle Unterstiitzung durch die Schulleitung: Energie sparen muss Chefsache sein und als
ehrliches und langfristiges Ziel der Schule begriffen werden.

. Alle Teilnehmerlnnen sollten mit ihren Interessen ernst genommen werden: Sowohl fir die

Schilerlnnen als auch fir die besonders aktiven Lehrerlnnen sollten entsprechende Frei-
raume und Gestaltungsmaéglichkeiten geschaffen werden. Engagement sollte belohnt, Zu-
standigkeiten eindeutig definiert, alle Beteiligten friihzeitig einbezogen werden.

Kritische Masse an Aktiven: Als Kerngruppe sollte eine regelmaRig tagende Energie-AG
(Lehrerlnnen, Hausmeister, Schilerlnnen) das Projekt aktiv vorantreiben. Auf Seiten der
Lehrerinnen sollten die Aufgaben auf moglichst viele Personen verteilt sein, da sich sonst
eine fur das Projekt nicht hilfreiche Einzelkdmpfer-Mentalitat ausbildet bzw. von den ande-
ren Beteiligten wahrgenommen wird.

Installierung der Funktion des Energiebeauftragten in den Klassen: In jeder Klasse sollte zu
jedem Zeitpunkt einE Schilerln fir die Uberwachung und Bedienung der den Energie-
verbrauch bestimmenden Einrichtungen (Heizen, Luften, Licht, Wasser) zustandig sein und
seine/ihre Arbeit konsequent ausfiihren.

Kooperationswilliger Hausmeister: Die bereitwillige und engagierte Mitarbeit des Hausmeis-
ters im Projekt sowie in der Energie-AG ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur eine erfolgrei-
che Arbeit, vor allem im Bereich der Betriebsoptimierung von Anlagen.

Die nicht dem Kernteam zugehorigen Beteiligten sollten durch eine ausgewogene Mischung
aus attraktiven Einzelaktionen und kleinen, dauerhaften MalRnahmen bei der Stange gehal-
ten werden. Als durchweg motivierend und sinnstiftend hat sich hier - trotz des kritischen
Kosten-Nutzen-Verhaltnisses im Vergleich zu anderen, konventionellen Einsparmafinah-
men - die Installation von regenerativen Energieerzeugungsanlagen (vor allem Photovoltaik-
, aber auch solarthermische und Windkraftanlagen) in Form von Demonstrationsanlagen
(inkl. einer Visualiserung der Ergebnisse) erwiesen.

Offentlichkeit herstellen: Der Stand des Projekts, die bisherigen Erfolge und die jeweils
nachsten Schritte sollten kontinuierlich schulintern (,Schwarzes Brett Energie®) und extern
(lokale Presse) dargestellt werden. Externe Partner sollten einbezogen werden. Speziell die
Bereitschaft der Medien, Uber derartige Aktivitaten von Schulen zu berichten, ist immens.

Einem auch nur halbwegs erfolgreichen Einsparprojekt kommt zusatzlich zugute, dass sich po-
sitive Nebeneffekte in den folgenden Bereichen einstellen:

L

~Schulkultur®: Verbesserung des Verhaltens von Schilerlnnen und Lehrerinnen in anderen
Bereichen durch Einsicht und Motivation,

.Infrastruktur: Verbesserung des Verhaltnisses zum Schultrager, moégliche Einflussnahme
auf die Planung von anstehenden Sanierungsmal3hahmen und

~ochulprofil“: Erhéhung des Bekanntheitsgrades und Scharfung des Profils der Schule im
Rahmen der langfristigen Bestandssicherung.

Lasst man die von den Schulen dokumentierten Projektergebnisse Revue passieren, so lassen
sich drei Endzustande von ,klimafreundlichen & energiesparenden Schulen identifizieren:
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1. Schulen, die das Projekt nur halbherzig, mit zu geringer Unterstiitzung von oben und aus
den Reihen des Kollegiums durchfihren konnten und daher keine nachhaltigen Ergebnisse
erzielt haben,

2. Schulen in denen das Projekt erfolgreich war, MaRnahmen ergriffen und Aktionen engagiert
durchgefiihrt und eine nachhaltige Bewusstseinsanderung teilweise erreicht wurden sowie

3. Schulen, in denen die Teilnahme am Projekt eine nachhaltige, d. h. dauerhafte Veranderung
der Schulkultur (und damit auch der Selbsteinschatzung der Schule sowie des Bewusst-
seins aller Beteiligten) bewirkt hat (nur moglich bei aktiver Unterstitzung durch die Schullei-
tung).

Einzelbewertungen kénnen und sollen hier nicht vorgenommen werden, der Grolteil der Pro-
jektschulen steht den vorliegenden Ergebnissen nach jedoch sicherlich auf der zweite Stufe.
Nur in Ausnahmen sind Schulen auf der ersten Stufe stehengeblieben, einzelne Schulen haben
die dritte Stufe erreicht.

Diese Erkenntnisse, die Erfolge des Projekts sowie die zunehmenden Aktivitdten weiterer Insti-
tutionen und Schultrager im Land auf diesem Gebiet lassen es sinnvoll erscheinen, die im Pro-
jekt gewonnenen Erfahrungen einer breiteren Masse von Schulen zuganglich zu machen und
diese mit geeigneten Mitteln (Literatur, Unterrichts-Materialien, Hilfsmittel, Messgerate) bei der
Durchflihrung von Energiesparprojekten zu unterstitzen. Kern dieser zukunftigen Unterstitzung
wird - neben dem Angebot der in diesem Bereich tatigen Landeseinrichtungen (vor allem LEU
und KEA) - die Erarbeitung eines entsprechenden, umfassenden Angebots zur Unterstitzung
von energiesparwilligen Schulen sein, das im Internet plaziert werden soll. Das Ministerium fir
Umwelt und Verkehr hat die Entwicklung dieses Angebot bereits in Auftrag gegeben, einige der
Projektschulen werden dabei in den Entwicklungsprozess einbezogen. Eine erste Version des
Angebots wird voraussichtlich im Herbst dieses Jahres verfligbar sein.
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6 Anhang

Fragebogen zur Evaluierung des Projekts ,Klimafreundliche & energiesparende Schule”
Teil 1: Basisdaten

1. Schule (Name):
2. Kommune:

3. Adresse:

4. Bearbeiterln (Name):
5. Telefon:

6. Fax:

7. Anzahl Schilerlnnen:
8. Anzahl Lehrerlnnen:

9. Anzahl und Art der einzelnen, zur Projektschule gehérigen Gebaude:

Gebaude (Name) Flache in m” | Baujahr | Nutzungszeiten | externe Nutzer

Summe - - -

(Flachen bitte als Bruttogrundflache (Aufienmalie aller beheizbaren Nutzebenen),

falls nicht vorhanden auch als Nutzflachen oder Nettogrundflachen (bitte entsprechend
kennzeichnen);

Beispiele fiur Nutzungszeiten: nur vormittags, auch nachmittags, auch abends;

zusatzliche Angaben: an... Stunden pro Tag, ... Tagen pro Woche, ... Wochen pro Jahr;
Beispiel fur externe Nutzer: Sportvereine, VHS, Musikhochschule)
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10. Rdumliche Zuordnung der Verbrauchszdhler (Bezug auf die unten (2-3) genannten
Verbrauchswerte sowie die oben (1-9) genannten Gebaude)

Energietra- | Dem Zahler zugeordnete, Weitere, dem Zahler zugeordnete,
ger zur Schule gehérige Gebaude nicht zur Schule gehérige Gebaude
Strom

Heizenergie

Wasser

11. Art der Beheizung:

Fernwarme O
Erdgas =
Heizol O
Strom O

12. Anzahl Klassenraume:

13. Anzahl Fachraume:

14. Besonderheiten:
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Teil 2: Ergebnisse
1. Projektbeginn (Jahr):
2. Basis-/Referenz-/Vergleichsjahre (hinsichtlich Energieverbrauch):

3. Energieverbrauch:

Jahr 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Stromverbrauch

in KWh
Stromkosten

in DM

Heizenergie-
verbrauch in kWh
Heizkosten

in DM

Heizenergie-
verbrauch
witterungsbereinigt
Heizgradtage oder
Gradtagzahl in Kd
Wasserverbrauch
in m®
Wasser-/Abwasser-
kosten in DM

(bitte Werte fur die Projektjahre sowie fir mindestens zwei Vorjahre eintragen;
Heizenergieverbrauch witterungsbereinigt falls vorhanden,
Heizgradtage oder Gradtagzahlen (Nicht-Zutreffendes bitte streichen) vom Schultrager)

4. Strukturelle Anderungen (von Flachen, Nutzung, ...)

Art der Ande- charakteristische Werte Zeitpunkt
rung (Anderung um ..., von ... auf ...) (Monat / Jahr)
Flache

Nutzung

Anderes

(...)

(z. B. Erweiterung der Bruttogrundfléche ab 07/97 um 1.000 m?)
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5. Durchgeflihrte MalRnahmen zur Energieeinsparung (MalRnahme = meist sichtbare Ergebnis-
se und leicht quantitativ beschreibbar)

Maflnahme Beteiligte | charakteristische | Investitionen | Umset- Ergebnisse /
Daten (z. B. zungs- Besonderheiten
Leistung, Flache) stand heute |/

Eigenleistungen

Installation
Photovoltaik-
Anlage
Installation
solarthermi-
sche
Anlage
Installation
Windkraft-
Anlage
Installation
BHKW-
Anlage

(z. B. Sanierung Fenster von k-Wert 2,6 auf 1,3 im Juli 1998 auf 300 m?,
Beschreibung bitte vollstandig und nachvollziehbar,
falls Platz nicht ausreicht, bitte gesonderte Beschreibung beilegen)

6. Durchgefiihrte Aktionen (moglichst in chronologischer Reihenfolge) (Aktion = haufig nicht
oder nur schwer sichtbare Ergebnisse und oft nur qualitativ beschreibbar)

Aktion (Beschreibung) Zeitpunkt/ | Ergebnisse / Besonderheiten /
Dauer eventuelle Produkte

(z. B. Projekttag mit Preisausschreiben mit ... Fragen zum Thema Klimaschutz ... Beteiligten
und 70 % richtigen Antworten o. v. a. m.; Beschreibung bitte vollstandig und nachvollzieh-
bar; falls Platz nicht ausreicht, bitte gesonderte Beschreibung beilegen)
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7. Zukunftig geplante MalRnahmen / Aktionen (was / wann / wie):
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Teil 3: Erfahrungen
1. Ziel / Ergebnisse des Projekts
eher BewuRtseins- und Verhaltensanderungen der Schiilerinner!

eher Erzielung konkreter Energiekosteneinsparungen O
beides gleichrangig (Il

2. Bewertung des Verhaltens / der Mitwirkung der unterschiedlichen Akteure im Projekt
(in stichhaltigen Worten):

Akteure Wer genau Verhalten allgemein | Mitwirkung bei ... | Ergebnisse
Schilerlnnen

Lehrerinnen

Schulleitung

Hausmeister

Eltern

Schultrager

Forderverein

Energieversor-
ger

externe Berater

lokale Presse

Umweltverban-
de

Sponsoren

Sonstige (...)

3. Beschreibung der Entwicklung des ,Projekts” tiber die Projektlaufzeit (in Worten):
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erfolgreich, welche weniger?

Welche der von Ihnen oben (2-5 und 2-6) genannten MalRnahmen / Aktionen waren sehr

5. Wichtigste Erfahrungen und Erkenntnisse aus dem Projekt (in Worten):

6. Tips/ Hinweise fir Schulen, die ein Energieprojekt starten / durchfihren méchten:

Was ist wichtig:

Worauf sollte man unbedingt achten:

Was sollte man unterlassen:

Was kdnnten Sie anderen Schulen zur Verfigung stellen, wie kénnten Sie andere Schu-

len unterstutzen:

7. Dem ausgefillten Fragebogen beigefligte Materialien:

interne Arbeitspapiere
Presseberichte
Verbrauchsabrechnungen

Fotos

Produkte (Aufkleber, Plakate o. &.)

Anderes (...)

O

o O o 0O O
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Den Fragebogen bitte méglichst vollstandig ausgeflllt zurticksenden an:

KEA - Klimaschutz- und Energieagentur
Baden-Wiirttemberg GmbH

Herrn Martin Sawillion

Griesbachstr. 10

D - 76185 Karlsruhe

Vielen Dank fur Ihre Unterstutzung!

Martin Sawillion
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Am Modellprojekt beteiligte Einrichtungen:

Ministerium flir Umwelt und Verkehr Baden-W!irttemberg
Referat 21

Frau Hepting-Hug

Postfach 10 34 39

70029 Stuttgart

Tel. (07 11) 1 26 - 26 60

Fax (07 11) 1 26 - 28 67

Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport
Herr Weinmann

Postfach 10 34 42

70029 Stuttgart

Tel. (07 11) 279 - 26 23

Fax (07 11) 279 - 27 95

Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wiirttemberg (KEA) GmbH
Herr Sawillion

Griesbachstr. 10

76185 Karlsruhe

Tel. (0721)98471-0

Fax (07 21) 984 71 - 20

Landesinstitut fiir Erziehung und Unterricht (LEU)
Herr OStR Herrn

Wiederholdstr. 13

70174 Stuttgart

Tel. (07 11) 1849 -5 56

Fax (07 11) 18 49 - 5 65

Pédagogische Hochschule Heidelberg
Arbeitsgruppe Klima

Frau Dr. Wellensiek

Im Neuenheimer Feld 561

69120 Heidelberg

Tel. (06221)477-291

Fax (06221)477-271
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