


Anlage 1: Malinahmen zur energetischen Optimierung ohne weitergehenden
Investitionsbedarf

Folgende strategische MalRinahmen sind ohne weitergehende Investitionen bereits heute umzuset-

zen:

° Etablierung von konkreten Leitlinien und Zielformulierungen zur Energieeinsparung und
Nachhaltigkeit.

° Etablierung von Klimaschutzzirkeln oder Arbeitsgruppen zur Schaffung von nachhaltigen Be-
triebsablaufen (wie z. B. zur Umstellung auf Mehrweg-/Recycling-Produkte)

o Uberpriifung des Status quo und strukturierte Erfassung der Energietrager und deren Ver-
brauche

° Definition und Monitoring von Verbrauchskennzahlen z. B. Uber ein softwaregestltztes Ener-
giedatenmanagementsystem

° Anpassungen/Anderungen auf Grund der Uberpriifung der Verbrauchskennzahlen im Ener-
giemanagement

o Klarung Zustandigkeiten, Schaffung personeller Ressourcen und Ausbildung von Klima-
schutzmanagern

In Bezug auf ein energieeffizientes Nutzerverhalten werden in der Praxis folgende MalRnahmen in

den Blick genommen:

° Veranderungen des Nutzerverhaltens als geringinvestive Mallnahme zur Reduktion von
Energiekosten und -verbrauch.

° Bereiche mit Einsparpotenzialen durch Nutzerverhalten sind zum Beispiel: Stand-by-Betrieb,
Ausschalten nicht gebrauchter Gerate und Beleuchtung, Einschalten von Energiesparfunktio-
nen, Nutzung von Treppen statt Fahrstihlen, Turen schlielen, Liftungs- und Heizverhalten,
Wasserverbrauch.

° Etablierung von Konzepten zur Milltrennung/-vermeidung

° Etablierung von Strukturen oder Konzepte im hauswirtschaftlichen Bereich wie z. B. bei der
Planung der Speiseversorgung, Thermoskannen anstatt Warmhalteplatten etc.

° Reduzierung Stromverbrauch/Beleuchtung (z. B. Nutzung von Tageslicht (wenn mdglich),
Ausschalten von nicht genutzten Geraten oder nach Dienstende)

° Reduzierung Wassernutzung/-verbrauch (z. B. Anleitung zum wassersparenden Verhalten,
etc.)

° Reduzierung Warmeverbrauche (die Temperatur nicht mehr dauerhaft hochhalten und Tem-
peraturregulierung tiber das Offnen der Fenster reduzieren)



Entstehung schlechter Gerliche vermeiden, um Notwendigkeit zur Luftung zu reduzieren.
Reduzierung Papierverbrauch (z. B. papierlose digitale Dokumentationsmdglichkeiten, dop-
pelseitiges Drucken etc.)

Abfallmanagement, Kantinen- sowie Kiichenabfalle (Reduzierung Abfalle beim Wurstauf-
schnitt)

Fleischreduzierung (Fleischportionen kleiner, mehr vegetarische Varianten, klimafreundli-
chere Fleischsorten)

Dach- und Fassadenbegriinung als Beitrag zum CO»-Ausgleich

Umbau oder die Erweiterung der Gartenanlage und die Entsiegelung von verschlossenen
Flachen

Einsatz von Einhebelmischern an Waschbecken

Wassereinsparung durch Perlatoren

Einbau von Bewegungsmeldern

Im Bereich Mobilitat sind folgende Malinahmen umsetzbar:

Anpassung der Taktung des OPNV an die Schichtzeiten

Jobrad — hausinternes Angebot zum Fahrradleasing (z. B. fur E-Bikes oder normale Fahrra-
der)

Angebot von E-Autos als Firmenwagen

Nutzung von E-Fahrzeugen im eigenen Fuhrpark

Errichtung Ladesaulen fur E-Fahrzeuge (Strombereitstellung z. B. mittels PV)

Mit geringem investivem Aufwand konnen auch technische Unterstitzungsmaoglichkeiten besser

genutzt werden:

Unabhangig von einem energieeffizienten Nutzerverhalten stehen zur Energieeinsparung
zahlreiche technische Unterstitzungsmaoglichkeiten zur Verfugung (wie z. B. die Installation
von energiesparenden Geraten).

Energiesparende Lichtkonzepte (z. B. Tageslichtabhangige Beleuchtung oder Einsatz von
LED-Beleuchtung), Bewegungsmelder fur die Beleuchtung

Digitale Dokumentationsmoglichkeiten (papierlos)

Automatische Heizungsregler

Wasserversorgungssystem auf Leckagen prifen und unnétige Wasserstrome abstellen
Installierte Wassermengensteuerungen, die automatisch unabhangig vom Wasserdruck ar-
beiten

Einsatz von energieeffizienten/wassersparenden Geraten

Einsatz von Zeitschaltungen
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Anlage 2: Ergebnisse Auswertung Fragebogen
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Untersuchung der Hemmnisse fur
die Finanzierung von
EnergiesparmafRnahmen in

Pflegeheimen und
Zusammenstellung von Losungen
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Vorweg: Zu welcher Teilnehmergruppe sind Sie
zugehorig?

Teilnehmerkreis der Befragung

Zugehorigkeit zur Teilnehmer:innengruppe

Ministerien/KVJS @

Spitzenverbinde 31,0 %

Betreiber/BWKG 37,9 %

Banken 10,3 %

Architekten KR

Kompetenzzentrum
Contracting

Keine Angabe KRS
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Frage 2

Handlungsstrategien

Welche moglichen Handlungsstrategien bestehen fiir Betreiber von Pflegeeinrichtungen zur Erreichung der Klimaneutralitat?

Mehrfachauswahl méglich

Verbrauch vermeiden/reduzieren o
o . 96,6 %
(Investitionsstrategie)

Emissionsarm beschaffen/
produzieren (Bezugsstrategie)

Unvermeidbare Emissionen
kompensieren
(Kompensationsstrategie)

Sonstiges —6,9 %

Sonstiges:

- Bauliche Veranderungen
- intelligente Gebaude durch Digitalisierung schaffen, die Verbrauch reduzieren ohne Komfortverlust

CURAC(IN
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Frage 3

Handlungsspielraume fur energetische Optimierung

Welche Handlungsspielraume haben Betreiber von Pflegeeinrichtungen heute schon ,innerhalb des bestehenden Systems’,

MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz durchzufiihren?

Klimaschutzorientierte Unternehmensfuhrung
Etablierung von konkreten Leitlinien und Zielformulierungen zur Energieeinsparung und Nachhaltigkeit
Etablierung von Klimaschutzzirkeln oder Arbeitsgruppen zur Schaffung von nachhaltigen Betriebsablaufen

Energiemanagement im Rahmen von Definition und Monitoring von Verbrauchskennzahlen, z.B. Uber ein
softwaregestltztes Energiedatenmanagementsystem

Anpassungen/Anderungen aufgrund der Uberprifung der Verbrauchskennzahlen im Energiemanagement
Installation von "Klimaschutzmanagern" o.a.

Anderung Nutzerverhalten

Energieeinsparung unter Nutzung technischer Unterstutzungsmaoglichkeiten

Angebot von E-Autos als Firmenwagen

Nutzung von E-Fahrzeugen im eigenen Fuhrpark

Nutzung von Contracting

_Investitionen und bauliche Ma3nahmen zum Klimaschutz

- Einsparmdglichkeiten sind sehr begrenzt, nur Gber Sanierung/Neubau effektiv.

- Optimierung vorhandener unterschiedlicher energetischer Erzeugerstrukturen

- Eigene erneuerbare Stromerzeugung durch Photovoltaik, evtl. auch durch Windkraft und Biogas

o

96,3 %
96,3 %
80,8 %

84,6 %

92,6 %
56 %
59,3 %
79,2 %
76 %
84,6 %
88,5 %
51,9 %

CURAC(IN



Frage 3 - Wenn mit ,Nein“ beantwortet: Warum?

Handlungsspielraume fur energetische Optimierung

Welche Handlungsspielraume haben Betreiber von Pflegeeinrichtungen heute schon ,innerhalb des bestehenden Systems’,
MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz durchzufiihren?

Klimaschutzorientierte Unternehmensfuhrung

Wenn Nein, warum?
- Ist nicht refinanziert

Etablierung von konkreten Leitlinien und Zielformulierungen zur Energieeinsparung und Nachhaltigkeit

Wenn Nein, warum?
- Zu viele andere Themen

Etablierung von Klimaschutzzirkeln oder Arbeitsgruppen zur Schaffung von nachhaltigen Betriebsablaufen

Wenn Nein, warum?

- Kein Personalschlussel vohanden
- Personalkapazitat

- Problem: Ressource Zeit fehlt

- Zu viele anderen Themen

- Zu zeitaufwandig

CURAC(IN 8



Frage 3 - Wenn mit ,Nein“ beantwortet: Warum?

Handlungsspielraume fur energetische Optimierung

Welche Handlungsspielraume haben Betreiber von Pflegeeinrichtungen heute schon ,innerhalb des bestehenden Systems’,

MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz durchzufiihren?

Energiemanagement im Rahmen von Definition und Monitoring von Verbrauchskennzahlen, z.B. Uber ein
softwaregestutztes Energiedatenmanagementsystem

Wenn Nein, warum?

- Entsprechendes EDV-System musste fur Pflegeeinrichtungen entwickelt werden

- |.d.R. Hardware bzw. Software nicht vorhanden (Refinanzierungsproblem?)

- Personalkapazitat

Anpassungen/Anderungen aufgrund der Uberprifung der Verbrauchskennzahlen im Energiemanagement

Wenn Nein, warum?
- Es fehlt an Geld flr entsprechende Anpassungen
- Zu viele anderen Themen

Installation von "Klimaschutzmanagern" 0.a.

Wenn Nein, warum?

- Fehlende Refinanzierung

- i.d.R. keine Refinanzierungsmaoglichkeit fur bestehenden Personalschlussel
- Keine Personalschlissel vorhanden

- Keine Qualifikation / Keine Ressourcen vorhanden

- Verhaltnis zur GroRe der Liegenschaft beachten. Der Markt an potentiellen Fachleuten ist ausgedunnt und wird anderweitig
notwendiger benatigt!

CURAC(IN
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Frage 3 - Wenn mit ,Nein“ beantwortet: Warum?

Handlungsspielraume fur energetische Optimierung

Welche Handlungsspielraume haben Betreiber von Pflegeeinrichtungen heute schon ,innerhalb des bestehenden Systems’,
MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz durchzufiihren?

Anderung Nutzerverhalten

Wenn Nein, warum?

- Alte Bewohner sind nur sehr eingeschrankt zu Verhaltensanderungen zu bewegen
- Klientel in der Altenpflege nicht mehr ,erziehbar*

- Nur bedingt

- Nur bedingter Einfluss auf die Heimbewohner

- Nutzer sind oft demente Bewohner

- Schwierig umzusetzen

- Zu viele anderen Themen

Energieeinsparung unter Nutzung technischer Unterstutzungsmaoglichkeiten

Wenn Nein, warum?

- Bedingt moglich

- Dazu fehlt es an entsprechenden investiven Mitteln

- i.d.R. Hardware bzw. Software nicht vorhanden (Refinanzierungsproblem?=
- i.d.R. keine Refinanzierung der oft teuren Technik

CURACIN 10



Frage 3 - Wenn mit ,Nein“ beantwortet: Warum?

Handlungsspielraume fur energetische Optimierung

Welche Handlungsspielraume haben Betreiber von Pflegeeinrichtungen heute schon ,innerhalb des bestehenden Systems’,
MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz durchzufiihren?

Angebot von E-Autos als Firmenwagen

Wenn Nein, warum?

Belastung des Stromnetzes und einhergehender Kosten beachten. Soll die Wirtschaftlichkeit komplett ausgeblendet werden?
i.d.R. keine Refinanzierungsmaoglichkeit flr die Mehrkosten im Vergleich zu einem konventionellen PKW

Kein Bestandteil tariflicher Vergutung und damit nicht pflegesatzrelevant

Keine Ladeinfrastruktur

Sind E-Fahrzeuge effizienter als Diesel-KFZ?

Nutzung von E-Fahrzeugen im eigenen Fuhrpark

Wenn Nein, warum?

i.d.R. keine Refinanzierungsmaoglichkeit flr die Mehrkosten im Vergleich zu einem konventionellen PKW

Im Kurzstreckenbetrieb und innerhalb von gro3en Liegenschaften o.k., wenn der Strombedarf komplett aus eigener Stromproduktion
(Uberschuss) gedeckt werden kann

Sind E-Fahrzeuge effizienter als Diesel-KFZ?

- Zu teuer in der Anschaffung

CURACIN 11



Frage 3 - Wenn mit ,Nein“ beantwortet: Warum?

Handlungsspielraume fur energetische Optimierung

Welche Handlungsspielraume haben Betreiber von Pflegeeinrichtungen heute schon ,innerhalb des bestehenden Systems’,
MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz durchzufiihren?

Nutzung von Contracting

Wenn Nein, warum?
- Fehlende Refinanzierung

- Nur eingeschrankt, da Substitution von Investitionskosten durch Betriebskosten mit der dualen Finanzierung oft nur schwer in
Einklang zu bringen ist

Investitionen und bauliche MaRnahmen zum Klimschutz

Wenn Nein, warum?

- Dafur reichen die derzeitigen Kostenrichtwerte nicht aus. Hier musste es einen zusatzlichen Kostenrichtwert geben fir
klimaschutzdienliche Investitionsmallnahmen

- Fehlende Finanzierung

- Kein Ansatz in den Refinanzierungsansatzen (Anderung erforderlich) Wandel von Sach- in Investitionskosten mit Energieeinsparung
und Investitionserfordenissen in die Gebaudestruktur

- Kosten-Nutzen
- Nur bedingt, da heutige Baustandards und Kostenrichtwerte sich am Grundsatz der Wirtschaftlichkeit/Sparsamkeit orientieren

CURACIN 12



Fragen 4 und 5

Handlungsspielraume fur energetische Optimierung

Finanzieren die Sozialhilfetrager (KVJS und kommunale Sozialhilfetrage) MaBnahmen zur Umsetzung eines

Belliftungskonzepts entsprechend der Vorgaben in der LHeimBauVO uber den IK-Satz?
-—
0%

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen

Finanzieren die Sozialhilfetrager (KVJS und kommunale Sozialhilfetrager) MaBnahmen zur energetischen Sanierung tiber den
IK-Satz?

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen

CURACIN 13




Fragen 6 - 8

Handlungsspielraume fur energetische Optimierung

Umfasst die Kalkulation der heutigen Kostenrichtwerte fur
Neubauprojekte von Pflegeeinrichtungen in BW Mehrkosten zur
Erfullung von erhdhten Energieeffizienzanforderungen,
Hitzeschutz oder von Notstromaggregaten?

Werden die aktuellen Kostensteigerungen im Bereich der
technischen Ausstattung in den Kostenrichtwerten statistisch
angemessen abgebildet?

Ja Nein Kann ich nicht
beurteilen

Werden die aktuellen Kostensteigerungen im Bereich der
Energiekosten zeitnah in den Pflegesatzen statistisch
angemessen abgebildet?

Ja Nein Kann ich nicht
beurteilen

0% 21 %
Ja Nein Kann ich nicht
beurteilen

CURAC(IN 14
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Frage 9

Investitionshemmnisse

Welche Hemmnisse bestehen in Bezug auf die energetische Sanierung? Mehrfachauswahl méglich
. . . Keine Lebenszyklusbetrachtung Kosten fiir Energieeffizienz werden vom
Finanzielle Hemmnisse und Beriicksichtigung der Sozialhilfetrager KVJS als nicht
78.6 % nachfolgenden Einspareffekte betriebsnotwendig oder als
’ ° "unwirtschaftlich" angesehen
57,2 %
75 %
Personelle Kapazititen fiir die Planung Technische Hemmnisse (Alte Informationsdefizit hinsichtlich
von energetischen Gebaude (Lebensdauer, Foérdermoglichkeiten und Kosten/
Sanierungsmafnahmen fehlen Denkmalschutz) sind unattraktiv Nutzen von Modernisierungen
o fur Sanierungsmafnahmen,
78,6 % komplizierte Technik) 60,7 %
64,3 %
Energetische Sanierung MaBRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz sind gemessen an den
im laufenden Betrieb Regelungen von § 255 Abs. 2 HGB teilweise als Instandhaltungsaufwand
einzustufen und somit nicht iiber eine I-Kostenanhebung refinanzierbar

57,1 %
’ 53,6 %
Wissen und Einsicht fehlt bei Entscheidern. Wirden Vorgaben hins. EH-Standards oder Strom-Eigenerzeugungsquoten
gemacht und LZK-Berechnungen Pflicht, wéare es einfacher.

Die Vielzahl der Einzelmassnahmen, welche als Projektmassnahmen eigene Personalressourcen binden, sind oft nicht
—>» umsetzbar.
14,3 % 7 Umsetz

einzelne Massnahmen konnen nicht refinanziert werden Uber IK Satz

Eigene erneuerbare Stromproduktion (z.B. Photovoltaik) flr den Eigenverbrauch oder fir Klienten/Mieter wird durch komplexe
energiewirtschaftliche und steuerliche Regulierung erschwert und erfordert spezielles Know-how.

Sonstiges

CURACIN 16
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Fragen 10-13

Losungsansatze

...Nachhaltigkeit neben Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit als Grundsatz in § 1 Abs. 2
SGB | verankert wird?

mgar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®eher sinnvoll ®sehr sinnvoll

...dieser Grundsatz wie folgt verankert wird: ,Das Recht des Sozialgesetzbuchs soll auch
dazu beitragen, dass die zur Erfullung der in Absatz 1 genannten Aufgaben erforderlichen
sozialen Dienste und Einrichtungen rechtzeitig und ausreichend zur Verfligung stehen
und nachhaltig erbracht werden.”

B gar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®eher sinnvoll ®sehr sinnvoll

»wird dann zur Pflicht. Es musste dann
gleichzeitig die Refinanzierung geklart sein. Die
Anforderung zur Nachhaltigkeit ist auch schon
an anderen Stellen verankert.”

,Ohne Klarung der finanziellen Ausstattung
nicht sinnvoll*

~Andere Ausrichtung®

,Eine allgemeine Verankerung im SGB | ist
nicht zielfihrend, da diese rechtlich unbeachtet
bleibt. Es musste nochmal separat in die
einzelnen SGB Bereiche eingearbeitet werden
um wirklich Wirkung zu entfalten.*

,Ohne Klarung der finanziellen Ausstattung
nicht sinnvoll.*

CURACIN 18



Fragen 14-17

LOosungsansatze

...§17 SGB | Abs. 3 wie folgt erganzt wird: ,Vergutungen und Férderungen der genannten

Einrichtungen mussen den Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und der Nachhaltigkeit
beachten. Dabei gelten Aufwendungen fur nachhaltige Leistungserbringung als

wirtschaftlich, wenn diese geeignet sind Klimaneutralitat zu erreichen und im rahmen
einer Gesamtbetrachtung angemessen sind.“

4%

m gar nicht sinnvoll

B wenig sinnvoll

neutral

® eher sinnvoll

...eine konkrete ordnungsrechtliche Vorgabe zur Erflllung von

Energieeffizienzanforderungen auch bei Bestandseinrichtungen fur Pflegeeinrichtungen in

Baden-Wiirttemberg — ggf. mit Ubergangsfristen — definiert wird?

17% 13% 25%

® gar nicht sinnvoll

® wenig sinnvoll

neutral

®m eher sinnvoll

msehr sinnvoll

msehr sinnvoll

,Ohne Klarung der finanziellen Ausstattung
nicht sinnvoll*

»Wirtschaftlichkeitsgrundsatz sollte nicht
eingeschrankt werden.”

»LAchtung: Klimaneutralitat ist kein klar
definierter Begriff*

.Pflegeeinrichtungen hatten und haben mit der
Umsetzung der LHeimBauVO bereits einen extrem
hohen und komplexen Planungs- und
Umsetzungsaufwand zu tragen. Teilweise befinden
sich diese aktuell erst noch in der Planung bzw. in
der Umsetzung. Eine erneute zwangsweise
Umsetzung wiirde m. E. viele Pflegeeinrichtungen,
gerade auch in der aktuell schwierigen Situtation,
Uberfordern und ware m. E. nicht verhaltnismagig.
Hier sollte eher mit Umsetzungsanreizen gearbeitet
werden.”

Weitere in den Notizen
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Fragen 18-21

LOosungsansatze
,Weil das Sozialministerium i. d. R. keine sinnvollen
... das Sozialministerium eine verbindliche Vorgabe (ermessenslenkende Richtlinie) zur Vorgaben macht, die der vielféltigen Realitat der
. . . . einzelnen Einrichtungen angemessen Rechnung
Notwendigkeit zur Umsetzung entsprechender MalRnahmen zur energetischen Sanierung tragen.”
und Reduzierung der Folgen des Klimawandels macht? JHierzu sehe ich keine ordnungsrechtliche
Berechtigung.”

,Vor dem Hintergrund der vom SM moderierten

Verhandlung tber die neuen Kostenrichtwerte im
12% 12% 12% 32% Pf!egebereich von 201"7 zwischen Leistungser-

bringern und Kostentragern und der guten Erfahrung

damit, ware das Format eines runden Tisches unter

mgar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®eher sinnvoll msehr sinnvoll Moderation des SM als erster Versuch vorzugs-
wirdig. Eine harte Richtlinie des SM ware der zweite

Schritt, falls die moderierten Verhandlungen
scheitern.”

,ES hangt vom Rechtsbereich ab, ob eine

, - . . . solche Forderung sinnvoll ist. In der
...das Wirtschaftsministerium aufgrund des bestehenden Einsparungspotenzials an CO,- Vergangenheit V\?ar das Land auch nicht bereit

Ausstold und Vermeidung weiterer Mehrkosten die Férderung von Investitionen pruft? die entsprechenden Summen zur Verfligung zu

stellen, da bei der Vielzahl an Einrichtungen ein
4% o o
0% 17% 52%

Budget von mehreren Milliarden Euro
bereitgestellt werden musste.”
B gar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®eher sinnvoll ®sehr sinnvoll
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Fragen 22-25

LOosungsansatze

... den KVJS uber das zustandige Ministerium anzuweisen (zu verpflichten), die
MalRnahmen zur energetischen Sanierung und Bekampfung der folgen der
Klimaerwarmung als ,besondere Kosten® in der Investitionskostenberechnung dem
Grunde nach anzuerkennen, wenn Einrichtungen derartige MalRnahmen in Angriff

nehmen wollen?

mgar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll

neutral ®eher sinnvoll

msehr sinnvoll

Halten Sie die Einflhrung einer gezielten Landesférderung fir energetische
Sanierungsmalnahmen in Pflegeeinrichtungen fur zielfUhrend?

mJa

85%

E Nein

Kann ich nicht beurteilen

7%

7%

,Dies ist abzulehnen. Zudem sei darauf
verwiesen, dass der KVJS bei nicht geforderten
Angeboten im Auftrag der Stadt- und
Landkreise tatig wird.”

,Eine Landesférderung wiirde den Landeshaushalt
belasten. Die energetischen Einsparungen (als
Folge von energetischen Sanierungsmafinahmen)
wirden aber die Bewohner und Sozialdamter
entlasten. Es sollen die energetischen Malinahmen
ruhig diejenigen bezahlen, die finanziell auch davon
profitieren. Darliber hinaus verdoppelt eine
Landesférderung auch den Verwaltungsaufwand, da
zusatzlich zu der Verhandlung des IK-Satzes mit
dem Sozialamt auch ein Foérderantragsverfahren mit
dem Land durchgefiihrt werden musste.”

,Bei Landesforderung muss der Investsatz vom
KVJS genehmigt werden.*
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Frage 26-28

Losungsansatze

.Pflege muss bezahlbar sein.”

... neben den bereits vereinbarten IK-Satzen additiv ein hinzuzurechnender Klima-IK-Satz -Wird keine rechtliche Grundlage gesehen.
als wirtschaftlich angemessen anzusehen ist?

mgar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®eher sinnvoll ®sehr sinnvoll

Welche geeigneten Léosungsansiatze zur Finanzierung von Manahmen zur energetischen Sanierung gibt es
aus anderen Branchen im Gesundheits- und Sozialwesen?

~>eparater Kostenbaustein bei der IK-Ermittlung. AfA 10 Jahre + marktublicher Zins*
,Kurze amortisationsdauer, Anreizsysteme schaffen”
»Einfuhrung eines Emissionszertifikatehandels fur die Sozialwirtschaft.*

»Mobilisierung privaten Kapitals Gber Contracting-Moglichkeiten. Insbesondere kdnnten auch die in 6ffentlicher Hand befindliche EnBW
oder Stadtwerke animiert werden, Contracting-Losungen flr die Sozialwirtschaft bereitzustellen.”
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Fragen 29-30

LOosungsansatze

Halten sie es fur denkbar, dass ein sozialwirtschaftlich-taugliches Zertifikate-Modell eingefuhrt wird?

1%

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen

Wie sollte/kdnnte ein derartigen sozialwirtschaftlich-taugliches Zertifikate-Modell ausgestaltet sein?

Das Zertifikate-Modell sollte Anreize fur die Sozialwirtschaft beinhalten, die Investitionen im Zusammenhang mit der Reduzierung des
CO2-Ausstosses zu finanzieren. Zertifikate kdnnten hierzu als Kreditsicherheit eingesetzt werden und/oder zur Rickzahlung von
Krediten bzw. als Alternative zur Kreditaufnahme verwendet werden.

noch keine Meinungsbildung stattgefunden

Die Zertifikate mUssen veraul3erbar sein, so dass das Vermeiden von Emissionen durch NachhaltigkeitsmalRnahmen oder -
investitionen gegenfinanziert werden kann und ein Anreiz fur solche Malnahmen besteht.

CURACIN 23



Fragen 31-34

LOosungsansatze

Die Umweltfolgekosten betragen It. UBA rund 700 Euro pro t/CO,. Sollten Einrichtungen einen Anspruch erhalten,

Nachhaltigkeitsmallinahmen in Hohe dieses Betrags bezogen auf eine Nutzungsdauer von 10 Jahren selbst oder durch Fremdbezug
mit Refinanzierung umzusetzen?

,wird keine Berechtigung gesehen. Zudem wirde dies den gultigen
Regelungen widersprechen.*

Ja Nein Kann ich nicht
beurteilen

»ZU Einzelfallbezogen®

...die Einrichtungen Musterkalkulationen oder komprimierte Praxisbeispiele erhalten, die ~Aktuelle Lage ist nicht geeignet.”

vor dem Hintergrund der extremen Kostensteigerungen bei den Energiekosten das ~Weil jeder Standort seine Spezifika hat"

Volumen von Einsparmoglichkeiten aufzeigen wurden? ,weil die Erfahrung aus der Umsetzung der
LHeimBauVO gelehrt hat, dass das nicht viel
bringt*

B gar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®eher sinnvoll ®sehr sinnvoll

CURAC(IN 24



Fragen 35-39

LOosungsansatze
Sind Contracting-Projekte geeignet einen Beitrag zur Sollte der Zugang zur Energieberatung fiir Pflegeeinrichtungen
Problemlosung zu leisten? erleichtert werden, in dem die Handlungsoptionen und die

Maoglichkeiten zur Refinanzierung aufgezeigt werden?

4
m m

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen

Sollten bei Projektbeginn zusatzlich Baukostenzuschisse gezahlt
und abgerechnet werden?

Ja Nein Kann ich nicht
beurteilen

59 %
° TER 22 %

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen
~Wirtschaftlichkeit ist gegenuber 'eigenen' Malnahmen

schlechter. Eine weitere Partei verdient mit. Halten Sie eine verbesserte Finanzierung der Kosten des
Lswenn ein Tréger das PrOjekt selbst Umsetzt, sind die |mmobi|ienmanagements far notwendig?

Gesamtkosten oft geringer. Daher solten Contractinglésungen

nicht favorisiert werden.”
85 %

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen
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Frage 40

LOosungsansatze

Welche weiteren Losungsansatze gibt es aus Ihrer Sicht?

.Pauschaler Zuschlag auf den Pflegesatz im Kostenblock: Wasser/Energie/Brennstoffe®

,JUm das Thema angemessen zu bearbeiten bendtigt es einen besseren Personalschlissel im Verwaltungsbereich oder eine eigene
Stabsstelle, ahnlich QM.*

.Implementation von gefdrderten Projektsteuerungsmanagement fur Energieeffizienz in gréReren sozialen Liegenschaften. Ziele:
ahnlich strategische kommunales Warmeplanung. Hier aber allumfassendes Energiemanagement!”

,gemeinsame Beschaffung von CO2-neutraler Energie (z.B. Strom)*
,2Additiver Kostenrichtwert*

.Eigene Personalschlissel fir Nachhaltigkeits-/Klimamanagement etablieren, vergleichbar dem Sonderpersonalschlissel Qualitat in
Baden-Wurttemberg fur Pflegeeinrichtungen®

CURACIN 26



Anlage 3: Vortragsfolien Workshop 7.12.2022

Entwurf Workshop Pflegeeinrichtungen

Befragung zu Losungsansatzen in
Bezug auf energetische

Sanierungen

Anders Berg Sabine Fischer Jan Grabow

Videokonferenz Teams | 7. Dezember 2022

—
KEA-BW
T ,ﬂ. KOMPETENZZENTRUM C U RAC (4" N

Contractmg WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND BERATUNG
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KEABW =~ |

. KOMPETENZZENTRUM

®& Contracting

BegruBRung zum Workshop

Anders Berg, KEA-BW
Workshop zur Finanzierung von EnergiesparmalRnahmen in Pflegeheimen
07.12.2022



Vorstellung des Gutachtens KEA-BW 1

KOMPETENZZENTRUM
Contracting

Hintergrund: Ca. 1.800 Pflegeheime in Baden-Wirttemberg (GroRteil energetisch sanierungsbediirftig)
Warmeverbrauch: ca. 1.200 GWh/a; Stromverbrauch ca. 450 GWh/a; Jéhrliche CO,-Emissionen: ca. 500.000 t

Gutachten: Untersuchung der Hemmnisse fur die Finanzierung von Energiesparmalinahmen in
Pflegeheimen und Zusammenstellung von Lésungen

09/2022: Beauftragung von Wirtschaftsprifungsgesellschaft CURACON GmbH
Fragestellungen und Ziele:

Welche Anreize flir Gebaudesanierungen existieren im Pflegeheimsektor und wie werden diese aktuell durch
die Leistungstrager genutzt?

Welche Lésungen gibt es fur die Hemmnisse und wie kdnnen Anreizmechanismen fiir Energie- und CO,-
Einsparinvestitionen in Pflegeheimen in BW konkret verstarkt und noch mehr verbreitet werden?

Welche MalRnahmen sind am wirksamsten?

Wie konnen Contracting-Projekte sinnvoll genutzt und in das Abrechnungssystem mit dem Kostentrager
eingebunden werden?

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von Energiesparmallinahmen in Pflegeheimen



Bearbeitung durch Curacon GmbH KEA-BW 1

DIE LANDESENERGIEAGENTUR
. KOMPETENZZENTRUM
Contracting

Quelle: CURACON GmbH

Ergebnisdokumentation

+ Projektende Mitte Dezember 2022

+ Priorisierung Hemmnisse und Lésungsansétze

« Offentliche Férderung, Refinanzierung iber |-
Kostensétze oder Zertifikate-Modell

« Schutz Pflegebedurftige vor Kostenbelastungen

« Beitrag von Contracting-Projekten zur
Problemldsung

« UMsetzungsschritte

Durchfiihrung Workshop

Vorbesprechung 16.11.2022 mit Auftraggeber
Weitere Vorgesprache (KVJS, Spitzenverbénde)
Priorisierung Hemmnisse und Lésungsansatze
Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse
Termin 7.12.2022

D )

Erarbeitung Fragebogen und
Durchfiihrung Befragung
- Ansprache verschiedener Zielgruppen und
Einzelgespréache
« Erarbeitung Fragebogen auf Basis vorgeschalteter
Analysen
« Auswertung Riickmeldung von 29 Teilnehmern

Vorgeschaltete Analysen der
Ausgangssituation
Problemstellung
Workshop am 10.3.2021
Konzeptpapier der KEA-BW
Investitionshemmnisse in den
Rahmenbedingungen

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von EnergiesparmaRnahmen in Pflegeheimen



Ziele des Workshops KEA-BW 1

KOMPETENZZENTRUM
x& Contracting

Ergebnisse der Befragung darstellen
Weitere Inputs von Teilnehmern zu Hemmnissen und Lésungen

Kurzfristige MalRnahmen zur Finanzierung / Steigerung von Energiesparmafinahmen in Pflegeheimen
diskutieren

Priorisierung der LOsungsansatze

Notwendige Schritte zur Implementierung der Losungsansatze

Ausblick geben:
Fertigstellung des Gutachtens zur Finanzierung von Energiesparmalinahmen in Pflegeheimen
Weitere Arbeit der KEA-BW nach der Finalisierung des Gutachtens

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von Energiesparmallinahmen in Pflegeheimen



Agenda / Zeitablauf KEA-BW 1

KOMPETENZZENTRUM
Contracting

Programmpunkt Uhrzeit
BegrifBung 09:00
Vorstellungsrunde 09:10
Vorstellung Ergebnisse der Online-Befragung 09:20
Information durch Liga der freien Wohlfahrtspflege in Baden-Wirttemberg 09:30
Block 1: Wie konnen bestehende Forderprogramme besser verwendet werden? 09:40
Pause 10:10
Block 2: Zusatzkosten tber IK-Satz? 10:25
Block 3: Contracting in Pflegeheimen 10:55
Pause 11:25
Block 4: Anreize schaffen fur effizientes Verhalten 11:40
Block 5: Weitere Ideen? 12:10
Abschluss 12:30

Michael Futterer, Abteilungsleitung und stellvertretender Vorstand Wirtschaft und Finanzen beim Diakonischen Werk der Evangelischen Landeskirche in Baden e.V.

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von Energiesparmallinahmen in Pflegeheimen



Workshop-Regeln KEA-BW 1

KOMPETENZZENTRUM
Contracting

Schalten Sie gerne alle ihre Kameras ein, und lassen Sie
sie eingeschaltet.
(Tipp: ,GrolRe Galerie” in MS Teams nutzen)

Mikrophone konsequent aus!
Aufstehen, Telefonieren (kurz), aus dem Fenster blicken
etc. sind Ok fir uns.

Echte Diskussionen sind online sehr schwierig!

Wortmeldung per ,,Handheben” in MS Teams.
Rickfragen direkt, Diskussionen spater.

Gesprachsetiquette wie in Prasenz, aber keine
konsequente Redner*innen-Liste, sondern
Wortmeldungen zum aktuellen Punkt, dann der Reihe
nach.

Die Veranstaltung heute wird nicht aufgezeichnet!

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von Energiesparmallinahmen in Pflegeheimen
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Agenda

1 BegrifBung (KEA)
2 Vorstellungsrunde
3 Information durch LIGA-Vertreter (Herr Futterer)
n Vorstellung Ergebnisse der Online-Befragung (Curacon)
5 Diskussion der (kurzfristigen) Losungsansatze
6 Mittel- und langfristige Losungsansatze (Curacon)

7 Zusammenfassung und weiteres Vorgehen Gutachten

10

11

16

42

50

CURAC(IN
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Frage 1 - Vorwegq: Zu welcher Teilnehmergruppe sind

Sie zugehorig?

Zugehorigkeit zur Teilnehmergruppe (29 Rickmeldungen)

Frage gesehen

55

Frage beantwortet

29

Ministerien/KVJS EXW/

Spitzenverbande

Betreiber

Banken

Architekten

Kompetenzzentrum
Contracting

Keine Angabe

N=1
N=9
N=11
N=3
N=2
N=1
N=2

CURAC(IN



Frage 9

Finanzielle Hemmnisse und fehlende personelle Kapazitaten stechen in den Ruckmeldungen hervor.

Welche Hemmnisse bestehen in Bezug auf die energetische Sanierung? Mehrfachauswahl méglich
. . . Keine Lebenszyklusbetrachtung Kosten fiir Energieeffizienz werden vom
Finanzielle Hemmnisse und Beriicksichtigung der Sozialhilfetrager KVJS als nicht
78.6 % nachfolgenden Einspareffekte betriebsnotwendig oder als
’ o "unwirtschaftlich" angesehen
57,2 %
75 %
Personelle Kapazititen fiir die Planung Technische Hemmnisse (Alte Informationsdefizit hinsichtlich
von energetischen Gebaude (Lebensdauer, Forderméglichkeiten und Kosten/
SanierungsmaBnahmen fehlen Denkmalschutz) sind unattraktiv Nutzen von Modernisierungen
o fur SanierungsmafRnahmen,
78,6 % komplizierte Technik) 60,7 %
64,3 %
Energetische Sanierung MaRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz sind gemessen an den
im laufenden Betrieb Regelungen von § 255 Abs. 2 HGB teilweise als Instandhaltungsaufwand
einzustufen und somit nicht uber eine I-Kostenanhebung refinanzierbar

)
57,1 % 53,6 %
Wissen und Einsicht fehlt bei Entscheidern. Wirden Vorgaben hins. EH-Standards oder Strom-Eigenerzeugungsquoten
gemacht und LZK-Berechnungen Pflicht, ware es einfacher.
Die Vielzahl der Einzelmalinahmen, welche als ProjektmalRnahmen eigene Personalressourcen binden, sind oft nicht
14,3 LA —> u.msetzbar. ) | | . )
einzelne Mallnahmen kénnen nicht refinanziert werden Uber IK Satz

Eigene erneuerbare Stromproduktion (z.B. Photovoltaik) fur den Eigenverbrauch oder fur Klienten/Mieter wird durch komplexe
energiewirtschaftliche und steuerliche Regulierung erschwert und erfordert spezielles Know-how.

Sonstiges

CURAC(IN 13



Untersuchungsergebnisse der Befragung im Uberblick

Hemmnisse

Losungsansatze zur
Beseitigung von
Hemmnissen

Priorisierung von
Maldnahmen

Wie kdnnen
Losungsansatze in der
Realitat umgesetzt
werden?

Finanzielle Hemmnisse und fehlende personelle Kapazitaten
Restriktives Genehmigungsverhalten der Sozialhilfe-/Kostentrager
Keine ganzheitliche Betrachtung der Kosten- und Einspareffekte
Keine Zieldefinition zur CO,-Reduzierung auf Bundes-/Landesebene

Offentliche Férderung (besser nutzen)

Aufschlag auf bestehende Kostenrichtwerte und |-Kostensatze
Anerkennung Contracting + Kosten des Immobilienmanagements
Anreize schaffen fur effizientes Verhalten

Praferenz fur Aufschlag auf bestehende Kostenrichtwerte und |-Kostensatze?

Genehmigungsverhalten der Sozialhilfe-/Kostentrager in Bezug auf
energetische Standards andern

Wie kann ein Aufschlag auf bestehende Kostenrichtwerte und |-Kostensatze
ausgestaltet werden?

Umsetzungsschritte



Zwischenfazit Ausgangssituation

Ziel: Rechtssicherheit in Bezug auf die Refinanzierung der energetischen Sanierung schaffen.

= Ziel Land Baden-Wurttemberg: CO,-Reduzierung bis 2030 um 65%

» Pflegeeimmobilien in BW strukturell veraltet und energetisch ineffizient
aufgestellt.

* Hohe Potenziale zur Reduzierung der CO,-Emmissionen und der Energiekosten

— Quantifizierung der Potenziale an ausgewahlten Beispielen moglich
= Zur Hebung der Potenziale besteht Investitionsbedarf

— Investitionsbedarf der energetischen Sanierung geschatzt € 800 — 1.500/m?

= Schutz der Betreiber/Pflegebedurftigen/Sozialhilfetrager vor wirtschaftlichen
Nachteilen durch Mehrkosten der energetischen Sanierung

= Kompensation Mehrkosten der energetischen Sanierung durch Einspareffekte
= Keine ordnungsrechtlichen Vorgaben flr Bestandseinrichtungen
= BW hat keine Verordnung fur die Berechnung der Investitionsaufwendungen

CURACOIN | 15
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Wie konnen bestehende Forderprogramme besser
verwendet werden?

CURAC(IN
17



Frage 24

Losungsansatz: Finanzierung uber offentliche Forderung

Halten Sie die EinfUhrung einer gezielten Landesforderung fur energetische
Sanierungsmalnahmen in Pflegeeinrichtungen fur zielfihrend?

85% 7%

mJa mNein Kann ich nicht beurteilen

Wie kdonnen bestehende Forderprogramme besser/mehr
genutzt werden?

7%

,Eine Landesférderung wiirde den
Landeshaushalt belasten. Die energetischen
Einsparungen (als Folge von energetischen
Sanierungsmafinahmen) wirden aber die
Bewohner und Sozialamter entlasten. Es sollen
die energetischen MalRnahmen ruhig diejenigen
bezahlen, die finanziell auch davon profitieren.
Darlber hinaus verdoppelt eine
Landesfoérderung auch den
Verwaltungsaufwand, da zusatzlich zu der
Verhandlung des IK-Satzes mit dem Sozialamt
auch ein Forderantragsverfahren mit dem Land
durchgefiihrt werden musste.”

,Bei Landesférderung muss der Investsatz vom
KVJS genehmigt werden.”

CURAC(IN
18



Reflektion

Wenn Kosten einer energetischen Sanierung grundsatzlich additiv als Aufschlag auf den bestehenden |-Kostensatz
refinanziert werden, erhoht sich auch die Bereitschaft bestehende Forderprogramme besser zu nutzen und die
Belastungen fur den Pflegebedurftigen (Sozialhilfetrager) zu reduzieren.

Investitionskostenzuschusse aus Forder-

programmen werden bei einer —) Entlastung der Bewohner, nicht der Einrichtung
Neukalkulation der Investitionskostensatze selbst
abgezogen
)

Aus umweltpolitischer und finanzieller Sicht fur die
Zielsetzung der Dekarbonisierung Kostentrager trotzdem vorteilhaft Fordermittel
bestmaoglich zu nutzen

CURAC(IN
19



Fragen / Ideen

f)

Sollte das Informationsangebot flur Forderprogramme in Sozialeinrichtungen erhoht werden?
Was hemmt mehr - die Antragsstellung oder der fehlende Anreiz fur die Einrichtung?
Welche weiteren Anreize sind fur die Einrichtungen vorhanden?

Wie kann die KEA-BW lhre Unterstutzungsangebote besser darstellen oder auf Sozialeinrichtungen ausweiten?
= Z.B. Initialberatungen, Handreichung relevante Forderprogramme fur Sozialeinrichtungen, Forderberatung,

Werden die Kosten einer Energieeffizienz- und/oder Forderberatung, die nicht Uber eine offentliche Forderung
abgedeckt sind, aktuell angemessen Uber die Pflegesatze refinanziert? Ware es sinnvoll dies auch uber die |-
Kosten zu abrechnen?

EinfUhrung eines Kriteriums von dem Kostentrager: Wenn die Trager der Einrichtungen Sanierungsmalinahmen
durchfihren, mussen sie auch eine Forderung beantragen

CURAC(IN
20



Agenda

1 BegriiBung (KEA) 2
2 Vorstellungsrunde 9
3 Information durch LIGA-Vertreter (Herr Futterer) 10
4 Vorstellung Ergebnisse der Online-Befragung (Curacon) 11
H Diskussion der (kurzfristigen) Losungsansatze 16
5.1 Forderprogramme besser nutzen (KEA) 16

5.2 Aufschilag auf IK-Satz (Curacon) 21

5.3 Contracting in Pflegeheimen (KEA) 30

5.4  Anreize schaffen fur effizientes Verhalten (Curacon) 37

5.5 Weitere Ideen? (Curacon) 39

6 Mittel- und langfristige Losungsansatze (Curacon) 42
7 Zusammenfassung und weiteres Vorgehen Gutachten 50

CURAC(IN 21



Fragen 4 und 5

Nach den Ruckmeldungen restriktives Genehmigungsverhalten der Sozialhilfetrager.

Finanzieren die Sozialhilfetrager (KVJS und kommunale Sozialhilfetrager) MaBnahmen zur energetischen Sanierung uber den
IK-Satz?

— ool I7— m—

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen

Problemkreis 1:

» Es existiert fir Bestandseinrichtungen keine ordnungsrechtliche Vorgabe in Bezug
auf die energetischen Standards. Es existiert keine explizite gesetzliche
Verpflichtung zur Umsetzung vergleichbar zur Landesheimbauverordnung.

* Die Sozialhilfetrager (KVJS und kommunale Sozialhilfetrager) lehnen Malinahmen
zur energetischen Sanierung regelmafig als nicht betriebsnotwendig ab.

* Der KVJS lehnt Malinahmen zur energetischen Sanierung ab, um die kommunalen
Haushalte vor zusatzlichen Belastungen zu schutzen.

CURAC(IN 22



Frage 22

LOosungsansatze: Finanzierung Uber |-Kosten

... den KVJS Uber das zustandige Ministerium anzuweisen (zu verpflichten), die ,Dies ist abzulehnen. Zudem sei darauf
MaRnahmen zur energetischen Sanierung und Bekampfung der folgen der verwiesen, dass der KVJS bei nicht geforderten
Klimaerwarmung als ,besondere Kosten* in der Investitionskostenberechnung dem Angeboten im Auftrag der Stadt- und

Grunde nach anzuerkennen, wenn Einrichtungen derartige MaRnahmen in Angriff Landkreise tatig wird.

nehmen wollen?

mgar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®meher sinnvoll msehr sinnvoll

CURAC(IN 23



Fragen 18-21

Losungsansatze: Verbindliche Vorgaben fur Nachhaltigkeit — wenn die Finanzierung geklart ist.

,Weil das Sozialministerium i. d. R. keine sinnvollen

... das Sozialministerium eine verbindliche Vorgabe (ermessenslenkende Richtlinie) Vorgaben macht, die der vielféltigen Realitat der
. . . einzelnen Einrichtungen angemessen Rechnung
zur Notwendigkeit zur Umsetzung entsprechender Mal3nahmen zur energetischen tragen.”
Sanierung und Reduzierung der Folgen des Klimawandels macht? JHierzu sehe ich keine ordnungsrechtliche
Berechtigung.*

,vor dem Hintergrund der vom SM moderierten

Verhandlung Uber die neuen Kostenrichtwerte im
12% PIA 12% 329, Pflegeberelch von 201"7 zwischen Leistungser-
bringern und Kostentragern und der guten Erfahrung
damit, ware das Format eines runden Tisches unter
mgar nicht sinnvoll mwenig sinnvoll neutral meher sinnvoll msehr sinnvoll Moderation des SM als erster Versuch vorzugs-
wirdig. Eine harte Richtlinie des SM ware der zweite

Schritt, falls die moderierten Verhandlungen
scheitern.”

,ES hangt vom Rechtsbereich ab, ob eine

: - , _ : solche Forderung sinnvoll ist. In der
...das Wirtschaftsministerium aufgrund des bestehenden Einsparungspotenzials an CO,- Vergangenheit Wgar das Land auch nicht bereit

Ausstold und Vermeidung weiterer Mehrkosten die Forderung von Investitionen pruft? die entsprechenden Summen zur Verfligung zu

stellen, da bei der Vielzahl an Einrichtungen ein
49
e
(1]

Budget von mehreren Milliarden Euro
bereitgestellt werden musste.*
mgar nicht sinnvoll mwenig sinnvoll neutral ®meher sinnvoll msehr sinnvoll

CURAC(IN 24



Fragen 6 - 8

Kostenrichtwerte und Refinanzierung von Energiekostensteigerungen als Hemmnis.

Umfasst die Kalkulation der heutigen Kostenrichtwerte fur
Neubauprojekte von Pflegeeinrichtungen in BW Mehrkosten zur
Erflllung von erhdhten Energieeffizienzanforderungen,
Hitzeschutz oder von Notstromaggregaten?

Ja Nein Kann ich nicht
beurteilen

CURAC(IN 25



Frage 26-28
Losungsansatze: Finanzierung Uber Klima-Aufschlag auf den bestehenden |-Kostensatz.

.Pflege muss bezahlbar sein.*

... neben den bereits vereinbarten IK-Satzen additiv ein hinzuzurechnender Klima-IK-Satz .Wird keine rechtliche Grundlage gesehen.
als wirtschaftlich angemessen anzusehen ist?

mgar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®meher sinnvoll msehr sinnvoll

Welche geeigneten Lésungsansatze zur Finanzierung von MaRnahmen zur energetischen Sanierung gibt es
aus anderen Branchen im Gesundheits- und Sozialwesen?

~oeparater Kostenbaustein bei der IK-Ermittlung. AfA 10 Jahre + marktublicher Zins®
,Kurze Amortisationsdauer, Anreizsysteme schaffen”
»Einfuhrung eines Emissionszertifikatehandels fur die Sozialwirtschaft.”

,Mobilisierung privaten Kapitals Uber Contracting-Moglichkeiten. Insbesondere konnten auch die in offentlicher Hand befindliche EnBW
oder Stadtwerke animiert werden, Contracting-Losungen fur die Sozialwirtschaft bereitzustellen.”
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Fragen zur Ausgestaltung Losungsansatz: ,,On-top-
Losung“

Aufschlag zur Erfullung

erhohter energetischer
Standards

NEUBAU

Basis Kostenrichtwert
fur das Gebaude wird
mit 140.000 € pro Platz
ab dem 01.01.2018
angesetzt

Dieser Kostenrichtwert
wird ab dem 01.01.18
vierteljahrlich mit dem
Baukostenindex fur
Wohngebaude
fortgeschrieben.

Aufschlag zur Erfullung
erhohter energetischer
Standards

BESTANDSOBJEKT

a.

Bestehender |-
Kostensatz als

Sockelbetrag

Modifikation analog
zu Altbestandsum-
rechnung

Zu klaren Schritt 1: Anerkennung als
betriebsnotwendig

Abstimmung KVJS

Ordnungsrecht
Erarbeitung Investitionsrichtlinie

Zu klaren Schritt 2: Wirtschaftlichkeit

Ganzheitliche Betrachtung der
Einspareffekte zur Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit

Umgang mit geforderten
Einrichtungen?

Umgang mit Mietmodellen?
Welche MalRnahmen?

Welche Kosten?

Inputorientierter Ansatz
Outputorientierter Ansatz (welcher
KfW-Standard der Energieeffizienz
soll erreicht werden)

CURAC(IN
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Argumentationshilfe: Einspareffekte in Bezug auf
Energiekosten und CO, -Emissionen

N = 74 Pflegeheime

Stromverbrauch Warmeverbrauch Stromverbrauch Warmeverbrauch

Anteil 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

in% kWh/Platz €/Platz kWh/Platz €/Platz kWh/Tag €/Tag kWh/Tag €/Tag
1970 - 1979 24 3.425 815 10.642 557| [1970 - 1979 9,88 2,35 30,69 1,61
1980 - 1989 10 2.984 661 9.676 651| [1980 - 1989 8,61 1,91 27,90 1,88
1990 - 1999 19 2.203 544 10.943 594( [1990 - 1999 6,35 1,12 31,56 1,71
2000 - 2009 33 2.724 681 7.911 467| 2000 - 2009 7,86 1,96 22,81 1,35
2010 - 2019 13 2.485 536 8.164 499| (2010 - 2019 7,17 1,55 23,54 1,44
ab 2020 2 2.310 566 8.851 565| [ab 2020 6,66 1,63 25,52 1,63
Max 8.450 1.900 28.330 1.204| |Max 24,37 5,48 81,70 3,47
75% Quart. 2.929 722 10.356 592| |75% Quart. 8,45 2,08 29,86 1,71
Mittelwert 2.597 614 8.634 511| |Mittelwert 7,49 1,77 24,90 1,47
Median 2.463 562 8.150 475| |Median 7,10 1,62 23,50 1,37
25% Quart. 1.865 458 6.525 360| [25% Quart. 5,38 1,32 18,82 1,04
Min 1.053 94 19 194| [Min 3,04 0,27 0,05 0,56

* Welche Energiekosten fallen bei einer Pflegeeinrichtung an?

 Welche Einsparungen lassen sich im Bereich der Energiekosten durch eine energetische
Sanierung erreichen?

* Welche CO,-Emissionen verursacht das durchschnittliche Pflegeheim pro Jahr ohne energetische
Sanierung? )

* Welche Einspareffekte in Bezug auf CO,-Emissionen lassen sich durch eine energetische
Sanierung erreichen?

1 KEA:1.800 Pflegeheime in Baden-Wirttemberg verursachen jahrliche CO,-Emissionen von ca. 500.000 t
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Potential der Stromerzeugung mittels Photovoltaik

Nutzung von Dachflachen

* Der Gebaudebestand der Sozialwirtschaft bietet grol3e Potentiale fur
Stromerzeugung mittels Photovoltaik.

» Berechnungen zufolge konnten soziale Einrichtungen nach der Durchfihrung

einer energetischen Sanierung durchschnittlich 70 Prozent der aktuell
benotigten Energie selbst herstellen bzw. einsparen.

Nutzungsart

Dachflache in gm

(durchschnittlich

Potenzial zur

Energieerzeugung

Potenzial zur
Energieerzeugung

(durchschnittlich)

(Branche)

Pflegeheim 1.880 1.480.050 kWh 2.277.009 mWh
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 622 48.982 KWh 425.654 m\Wh
Betreutes Seniorenwohnen 232 18.270 kWh 160.520 mWh
Eingliederungshilfe (Stationar) 382 30.082 kWh 1.166.730 mWh
Eingliederungshilfe (Wohngruppe) 310 24.412 KWh 170.884 mWh

Quelle: Strategiepapier Verband diakonischer Dienstgeber in Deutschland e.V. (VdDD) et. al.: Vier Schritte zur emissionsfreien Gesundheits- und

Sozialwirtschaft. Die Gesundheits- und Sozialwirtschaft: Ein schlafender Riese in Punkto Klimaschutz. (21. November 2022)
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KEABW |

DIE LANDESENERGIEAGENTUR
g . KOMPETENZZENTRUM
Contracting

Contracting in Pflegeheimen

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von EnergiesparmaRnahmen in Pflegeheimen 31



Energieliefer-Contracting (ELC) KEA-BW 1

DIE LANDESENERGIEAGENTUR .
B KOMPETENZZENTRUM

Contracting
Energieliefer-Contracting o
2 Investition ELC
y _ TN\ 1 Vollkosten _ N
AR | <OSTEN - .an Contractor Wil - Tilgung der Investition
und Gru ﬁ | W iiarzgirartia Versorgungssicherheit - ~ Uberden Grundpreis
T " pasain b e gy
@ VERBRAUCH I “““ ol i wN
m_ ist Eigentlimer und Betreiber: J Arbeitspreis
ﬂ | D » Planung, Finanzierung, Bau . a — ' e— | e T
EIGENTUMER Wartung, Instandhaltung s [ 1 0 '
Grundpreis
Wirme

Kilte

Sirein ' y 1 2 3 4 .. Jahre

ENERGIEZENTRALE

Druckluft

Damef Tilgung (liber den Grundpreis)

Wasser

Energiekosten

© Kompetenzzentrum Contracting

Der Dienstleister liefert Energie bis zum Zahler und kiimmert sich um den Brennstoffeinkauf. Er wird Gber Raten und

uber die abgerechnete Energie vergltet

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von EnergiesparmaRnahmen in Pflegeheimen



Energiespar-Contracting (ESC) KEA-BW 1

DIE LANDESENERGIEAGENTUR
y . KOMPETENZZENTRUM
Contracting

Energiespar-Contracting Einsparinvestition ESC

A T Energie-

I apue lnv::st?:;:un;nd - kosten
. l,l. B Einspargarantie ’ Einspargarantie B

VERBRAUCH regelt, optimiert, realisiert

1 Energiesparmafnahmen
111K

Tilgung der Einsparinvestition
~ durch Einspargarantiebetrag

[ Baseline

ist Betreiber:

EIGENTUMER ’ Planung, Finanzierung, Bau, CONTRACTOR

Wartung, Instandhaltung

1 2 3 4 .. Jahre

g | BRENNSTOF Tilgung (durch eingesparte Energie)

Energiekosten

© Kompetenzzentrum Contracting

Der Dienstleister gibt eine Einspar-Garantie Uber die Vertragslaufzeit. Seine Kosten werden lber die Einsparungen

vergutet.

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von EnergiesparmaRnahmen in Pflegeheimen



Fragen 35 - 39 KEABW =~ |

E KOMPETENZZENTRUM
Contracting

® Losungsansatz: Contracting als Problemldsung
Sollte der Zugang zur Energieberatung fur Pflegeeinrichtungen
erleichtert werden, in dem die Handlungsoptionen und die

Sind Contracting-Projekte geeignet einen Beitrag zur Moglichkeiten zur Refinanzierung aufgezeigt werden?

Problemlosung zu leisten? n
4%

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen

Sollten bei Projektbeginn zusatzlich Baukostenzuschiusse
gezahlt und abgerechnet werden?

Ja Nein Kann ich nicht
beurteilen
59 %
; 19 % 22 %
Ja Nein Kann ich nicht beurteilen
2Wirtschaftlichkeit ist gegenuber 'eigenen’
MaRnahmen schlechter. Eine weitere Partei verdient Halten Sie eine verbesserte Finanzierung der Kosten des
mit.” Immobilienmanagements fur notwendig?
,wenn ein Trager das Projekt selbst umsetzt, sind die
Gesamtkosten oft geringer. Daher sollten Contracting- 85 %
Lésungen nicht favorisiert werden.*
%_
Ja Nein Kann ich nicht beurteilen

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von EnergiesparmaRnahmen in Pflegeheimen



Reflektion KEA-BW 1

KOMPETENZZENTRUM
x& Contracting

Unterschiedliche Contracting-Raten bei Energieeinspar- (ESC) und Energieliefercontracting (ELC)
ESC: Contracting-Rate angelehnt an die garantierte Einsparung
ELC: Abrechnung nach Grund- und Arbeitspreis
Normalerweise mussten die Energiekosten liber die Pflegesatze flir Unterkunft und Verpflegung und der

in der Contractingrate enthaltene Investitionsanteil gesondert liber die Investitionskostensatze
abgerechnet werden

Contracting-Modelle befinden in einer rechtlichen Grauzone, wenn lber die Contractingrate ein Warmepreis
und gleichzeitig Investitionskosten refinanziert werden
Es ware in Betracht zu ziehen, dass die gesamte Contractingrate so lange Uber die Pflegesatze fir
Unterkunft und Verpflegung abgerechnet wird, wie die anerkennungsfahigen Kostenrichtwerte fir
Energiekosten nicht tGberschritten werden.

Ware auch im Sinne des Contractings, da dadurch Investitionsmittel flir andere Sachen genutzt werden kann

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von Energiesparmallinahmen in Pflegeheimen



Fragen / Ideen KEABW =~ |

KOMPETENZZENTRUM
x& Contracting

Haben Sie bereits Erfahrung mit Contracting-Projekten (ESC oder ELC) in Ihren Einrichtungen?
Wie wurden bei diesen Projekten Contractingraten abgerechnet?

Ist die Abrechnung einfacher fur ELC als ESC?
ESC: Contracting-Rate angelehnt an die garantierte Einsparung
ELC: Abrechnung nach Grund- und Arbeitspreis
Ware es hilfreich mit einer Handreichung zu wie die Contracting-Raten abgerechnet werden kénnen
(z.B. mit Empfehlungen und Best-Practice-Beispiele hierzu)?
Oder, sind die Unterschiede zwischen Trager/Einrichtung ... zu grol3?
Fokus: Baden-Wirttemberg

www.kea-bw.de Workshop zur Finanzierung von Energiesparmallinahmen in Pflegeheimen
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Anreize schaffen fiir (energie-) effizientes Verhalten

» Das bestehende (inputorientierte) Refinanzierungssystem lieferte keine Anreize
fur effizientes Verhalten (Sparen lohnt sich nicht):

—Wenn Sozialunternehmen aus eigenen Finanzierungsquellen energetische
Verbesserungen im Gebaude durchfuhren, und diese Investitionen zu
geringeren Emissionen und Kostensenkungen des Pflegebetriebes fuhren,
sinken bei einer selbstkostenbasierten Finanzierungssystematik auch die

erstattungsfahigen Kostenansatze, die die Leistungs-/Kostentragern
finanzieren.

— Es kame zu einem Einspareffekt beim Leistungs-/Kostentrager, der aber

keinen Beitrag zur Re-Finanzierung der Folgekosten einer energetischen
Investition leistet.

= Wie konnen Betreiber (temporar) z.B. im Rahmen einer Konvergenzphase
von Einspareffekten bei den Energiekosten profitieren?

CURAC(IN
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Trennung Immobilie und Betrieb sinnvoll?

Immobilie

EIGENTUMERMODELL

Pflegebetrieb

CURAC(IN
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Trennung Immobilie und Betrieb sinnvoll?

EIGENTUMERMODELL

Immobilie

Pflegebetrieb

Altenheim
ausgliedern

Immobilie

CURAC(IN
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Frage 3 und Fragen 35 - 39

Keine ausreichenden Refinanzierungsmaoglichkeiten innerhalb bestehender Personalschlussel

Installation von "Klimaschutzmanagern™ o.a.

Wenn Nein, warum?

- Fehlende Refinanzierung

- i.d.R. keine Refinanzierungsmaglichkeit fir bestehenden Personalschlissel
- Keine Personalschlissel vorhanden

- Keine Qualifikation

- Keine Ressourcen vorhanden

- Verhaltnis zur Gro3e der Liegenschaft beachten. Der Markt an potentiellen Fachleuten ist ausgedunnt und wird anderweitig
notwendiger benatigt!

Halten Sie eine verbesserte Finanzierung der Kosten des
Immobilienmanagements fiir notwendig?

%

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen
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Frage 40

Losungsansatze

Welche weiteren Losungsansatze gibt es aus lhrer Sicht?

.Pauschaler Zuschlag auf den Pflegesatz im Kostenblock: Wasser/Energie/Brennstoffe”

,JUm das Thema angemessen zu bearbeiten bendtigt es einen besseren Personalschlussel im Verwaltungsbereich oder eine eigene
Stabsstelle, ahnlich QM.*

.implementation von geforderten Projektsteuerungsmanagement fur Energieeffizienz in groReren sozialen Liegenschaften. Ziele:
ahnlich strategische kommunales Warmeplanung. Hier aber allumfassendes Energiemanagement!*

,Eigene Personalschlissel fur Nachhaltigkeits-/Klimamanagement etablieren, vergleichbar dem Sonderpersonalschlissel Qualitat in
Baden-Wurttemberg fur Pflegeeinrichtungen®
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Fragen 10-13

Losungsansatze: Verbindliche Vorgaben fur Nachhaltigkeit — wenn die Finanzierung geklart ist.

...Nachhaltigkeit neben Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit als Grundsatz in § 1 Abs. 2
SGB | verankert wird?

mgar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®meher sinnvoll msehr sinnvoll

...dieser Grundsatz wie folgt verankert wird: ,Das Recht des Sozialgesetzbuchs soll auch
dazu beitragen, dass die zur Erfullung der in Absatz 1 genannten Aufgaben erforderlichen
sozialen Dienste und Einrichtungen rechtzeitig und ausreichend zur Verflugung stehen
und nachhaltig erbracht werden.”

mgar nicht sinnvoll mwenig sinnvoll neutral ®meher sinnvoll msehr sinnvoll

,wird dann zur Pflicht. Es misste dann
gleichzeitig die Refinanzierung geklart sein. Die
Anforderung zur Nachhaltigkeit ist auch schon
an anderen Stellen verankert.”

,Ohne Klarung der finanziellen Ausstattung
nicht sinnvoll

»<Andere Ausrichtung"

,Eine allgemeine Verankerung im SGB | ist
nicht zielfihrend, da diese rechtlich unbeachtet
bleibt. Es misste nochmal separat in die
einzelnen SGB Bereiche eingearbeitet werden
um wirklich Wirkung zu entfalten.”

,Ohne Klarung der finanziellen Ausstattung
nicht sinnvoll.*
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Fragen 14 -17

Losungsansatze: Verbindliche Vorgaben fur Nachhaltigkeit — wenn die Finanzierung geklart ist.

...§17 Abs. 3 SGB | wie folgt erganzt wird: ,Vergutungen und Férderungen der genannten ,Ohne Klarung der finanziellen Ausstattung
Einrichtungen mussen den Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und der Nachhaltigkeit nicht sinnvoll®
beachten. Dabei gelten Aufwendungen fur nachhaltige Leistungserbringung als ,Wirtschaftlichkeitsgrundsatz sollte nicht
wirtschaftlich, wenn diese geeignet sind Klimaneutralitét zu erreichen und im Rahmen eingeschrankt werden.”
einer Gesamtbetrachtung angemessen sind.* »Achtung: Klimaneutralitat ist kein klar
definierter Begriff*
4%
119 70°
mgar nicht sinnvoll ®wenig sinnvoll neutral ®meher sinnvoll msehr sinnvoll

.Pflegeeinrichtungen hatten und haben mit der

...eine konkrete ordnungsrechtliche Vorgabe zur Erfiillung von Umsetzung der LHeimBauVO bereits einen extrem
E iceffizi ford h bei Bestandseinricht fiir Pfl inricht . hohen und komplexen Planungs- und
nergieeffizienzanforderungen auch bei Bestandseinrichtungen fiir Pflegeeinrichtungen in Umsetzungsaufwand zu tragen, Teilweise befinden

Baden-Wrttemberg — ggf. mit Ubergangsfristen — definiert wird? sich diese aktuell erst noch in der Planung bzw. in
der Umsetzung. Eine erneute zwangsweise
Umsetzung wirde m. E. viele Pflegeeinrichtungen,

gerade auch in der aktuell schwierigen Situtation,
Uberfordern und ware m. E. nicht verhaltnismanig.

17% 13% 25% 33% Hier sollte eher mit Umsetzungsanreizen gearbeitet
werden.”

mgar nicht sinnvoll mwenig sinnvoll neutral ®meher sinnvoll msehr sinnvoll Weitere in den Notizen
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Fragen 29-30

Losungsansatze: Wie konnte ein Zertifikate-Modell sozialwirtschaftlich adaptiert ausgestaltet werden?

Halten sie es fur denkbar, dass ein sozialwirtschaftlich-taugliches Zertifikate-Modell eingefuhrt wird?

1%

Ja Nein Kann ich nicht beurteilen

Wie sollte/kdnnte ein derartigen sozialwirtschaftlich-taugliches Zertifikate-Modell ausgestaltet sein?

Das Zertifikate-Modell sollte Anreize fur die Sozialwirtschaft beinhalten, die Investitionen im Zusammenhang mit der Reduzierung des
CO2-Ausstosses zu finanzieren. Zertifikate konnten hierzu als Kreditsicherheit eingesetzt werden und/oder zur Ruckzahlung von
Krediten bzw. als Alternative zur Kreditaufnahme verwendet werden.

noch keine Meinungsbildung stattgefunden

Die Zertifikate mussen veraul3erbar sein, so dass das Vermeiden von Emissionen durch Nachhaltigkeitsmalihahmen oder -
investitionen gegenfinanziert werden kann und ein Anreiz fur solche Malihahmen besteht.
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Kontakt

Anders Berg, Leiter Kompetenzzentrum Contracting

KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wiurttemberg GmbH
anders.berg@kea-bw.de

0172 299 6615

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

—

KOMPETENZZENTRUM
x& Contracting

www.kea-bw.de

Workshop zur Finanzierung von EnergiesparmaRnahmen in Pflegeheimen

51



Jan Grabow
Ex p e r te n p rOfi I Aktuelles BeratungsprojeT‘

Begleitung Verkauf von
sechs Pflegeimmobilien
und drei
Betriebsgesellschaften in
Niedersachsen

Qualifikation

* Diplom-Kaufmann/
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat zu Koln

e Bankkaufmann

» Wirtschaftsprufer und Steuerberater

Jan Grabow Tatigkeitsschwerpunkte

Geschéftsfuhrender Partner

+ Jahresabschluss-/Konzernabschlussprufungen sowie Beratung von
Wirtschaftsprufung

Unternehmen verschiedener Rechtsformen und GroRen im Bereich
Gesundheits- und Sozialwesen

0172/215 91 59
02102/1669 121

» Strategische und betriebswirtschaftliche Beratung

» Facharbeit
jan.grabow@curacon.de
Schlusselprojekte

» Strategische Neuausrichtung von Tragern
» Beurteilung der Machbarkeit/Finanzierung von Investitionsprojekten
* An-und Verkauf von Pflegeeinrichtungen

+ Betriebliche Optimierung
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Anlage 4: Protokoll Workshop 7.12.2022

 KEABW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Protokoll
Thema: Workshop zur energetischen Sanierung und Hitzeschutz in Pflegeeinrichtungen —
Investitionshemmnisse und Losungsansatze
Ort: MS-TEAMS
Datum: 07.12.2022 09:00 bis 12:30

Agenda der Veranstaltung (Prasentation siehe Anhang)
BegriiBung

Vorstellungsrunde

Vorstellung Ergebnisse der Online-Befragung

Information durch LIGA-Vertreter

Diskussion der kurzfristigen Losungsansatze

Mittel- und langfristige L6sungsansatze

N o v s~ WDNR

Zusammenfassung und weiteres Vorgehen Gutachten

Ergdnzende Inhalte und Wortmeldungen

TOP Thema
4, Information durch LIGA-Vertreter

e Viele Trager wollen in Klimaschutz investieren, derzeit existieren negative
Anreize:

o Die Refinanzierungen bestehen aus den Bereichen: (1) Pflege und
Betreuung, (2) Unterkunft und Verpflegung sowie (3) Investitionskosten
(1K).

o Investitionen in die energetische Sanierung fiihren bei den Tragern zu
einem Liquiditatsabfluss, der nicht tiber hohere IK-Satze kompensiert
werden kann.

o Da lber jeden Anteil gesondert verhandelt werden muss und die hierbei
die Grundsatze Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit im Vordergrund steht
(und Nachhaltigkeit nicht gesetzlich beriicksichtigt werden muss),
werden die Kosten einer energetischen Sanierung nicht im IK-Satz
anerkannt. Die Investitionen werden als ,nicht betriebsnotwendig”
gesehen.

o Fir die Unterkunft und Verpflegung gilt auch Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit. Trager der Einrichtung profitieren aufgrund einer
kostenbasierten Pflegesatzsystematik nicht von erzielten Einsparungen
im Bereich der Energiekosten.

o Der KVIS sollte in einer ganzheitlichen Betrachtung bei Mehrkosten einer
energetischen Sanierung im IK-Satz berlicksichtigen, dass die Selbstzahler
und die Sozialhilfetrager auch von erzielten Einsparungen im Bereich der
Energiekosten profitieren.
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EU-Taxonomie: Hohere Kreditkosten kommen ggf. auf die Trager zu, wenn sie

nicht in Nachhaltigkeit investieren.
Es braucht kurzfristige Lésungen fiir die Refinanzierung!
Bessere Vernetzung untereinander soll angestrebt werden!

5. Diskussion der kurzfristigen Losungsansatze

5.1 Forderprogramme besser nutzen

Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass o6ffentliche Férderungen im
Bewilligungsverfahren fiir Trager mit einem hohen birokratischen Aufwand
verbunden und Ermessensentscheidungen nicht immer objektiv nachvollziehbar
sind.
Forderrechtliche Behandlung von Altzuschiissen des Landes zur
Investitionsfinanzierung stellen ein Hemmnis dar. Die Teilnehmer der AG IK-Satz
hatten sich in der Sitzung am 04.02.2016 darauf geeinigt, dass die Forderung
einmal vollstandig den Pflegebediirftigen zugutegekommen sein muss, damit
eine Einrichtung nicht mehr als geférderte Einrichtung gilt. Entsprechend der
urspriinglichen Refinanzierungsdauer gelten geforderte Einrichtung somit erst
nach 40,8 Jahren als nicht mehr geférdert.
Dies hat zur Folge, dass der IK-Satz (iblicherweise so lange , eingefroren” bzw.
unverandert bleibt, bis die Férderung ausgelaufen ist.
Eine Sonderregelung hat die AG IK SGB Xl in der Sitzung am 15.10.2021 fiir
geforderte Einrichtungen definiert, die zur Erflllung der 100%-
Einbettzimmerquote entsprechend der Vorgaben der Landesheimbauverordnung
die Platzzahl durch Umwandlung von Zweibettzimmern in Einbettzimmer
reduzieren. Hierzu wurden Eckpunkte (modifizierter Dreisatz und
Altbestandsbewertung) zur Einigung von Leistungstrager und Leistungserbringer
zur Anwendung formuliert.
Waunsch nach vereinfachter Antragstellung sowie verbessertes Beratungsangebot
zu Forderungen
Forderprogramme brauchen genug personelle Ressourcen — auch auf Seiten der
Forderer. AuBerdem braucht es mehr zertifizierte Energieeffizienzberater.

o Wie kdnnen geeignete Energieberater gefunden werden?
Die Erstellung eines Sanierungsfahrplans ist ein wichtiger erster Schritt, um
Sanierungsmafnahmen ganzheitlich umzusetzen / zu planen.

o Sanierungsfahrplane kénnen mit bestehenden Forderprogrammen

gefordert werden.

Jede Losung — ob Forderung oder Pflegesatzrefinanzierung — muss geeignet sein,
den Immobilienbestand in der Gesamtheit nachhaltig zu sanieren.
Es wird auch befiirchtet, dass die personellen Kapazitaten zur Bewaltigung der zu
erwartenden Antragsverfahren nicht ausreichen und sich Bearbeitungsprozesse
daher sehr zeitaufwandig darstellen werden.
Wenn Forderantrag viel Zeit in Anspruch nimmt, flhrt dies zu héherer Belastung
des Personals. Aus diesem Grund muss Antragsprozess schlank sein.
Im Tenor der Riickmeldungen ist eine 6ffentliche Férderung nicht geeignet zur
Problemldsung, sondern vielmehr mitursachlich fir bestehende Probleme.
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5.2

Aufschlag auf IK-Satz

Energetische Sanierungen werden von KVIJS in der Regel als nicht
betriebsnotwendig erachtet und nicht genehmigt, Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit sind die MalRgaben des KVJS.

Aktuell sind eine Vielzahl von Tragern von Pflegeeinrichtungen mit Uberlegungen
zur Erfillung der Vorgaben der Landesheimbauverordnung befasst. Es ware
sinnvoll, diese Baumalinahmen auch zur energetischen Sanierung zu nutzen.
Die Kostenrichtwerte werden als weiteres wesentliches Hemmnis fiir
Neubauprojekte angesehen. Nach den Riickmeldungen besteht eine hohe
Praferenz dafiir, Kosten fiir energetische Baumalinahmen im Bereich von
Bestandseinrichtungen (iber einen Aufschlag auf den bestehenden
Investitionskostensatz zu finanzieren.

Fiir Neubauprojekte sind die bereits 2018 geeinten Kostenrichtwerte anzupassen
und Kosten zur Erflllung erhéhter energetischer Standards zu berticksichtigen.
Bei Bestandseinrichtungen wird ein Aufschlag auf die bestehenden IK-Satze fiir
Klimaschutz fur sinnvoll erachtet.

Dieser Losungsansatz ist dahingehend zu konkretisieren, unter welchen
Voraussetzungen energetische MaRBnahmen als betriebsnotwendig anzusehen
sind. Hierzu erscheint es sinnvoll, bis 2035 auf Landesebene branchenbezogene
Zielrahmen und -korridore fiir einen Abbau der CO,-Aquivalente zu vereinbaren.
Dazu sollten dezidierte Mengenvorgaben und Preisrahmungen entwickelt
werden.

Idee: Warum wird nicht im IK-Satz eine zusatzliche Summe ausgewiesen, die in
die energetische Sanierung flieRen, die von der 6ffentlichen Hand getragen
werden muss?

Refinanzierung fir Sanierungen missen langfristig geplant und betrachtet
werden.

Nachhaltigkeitslogik vom moglichst langen Nutzen von Immobilien bilden sich
nicht in den aktuellen IK-Satzen ab.

Es braucht einen zusatzlichen Refinanzierungsbaustein ,,on-top“; Malnahmen
miussen Uber IK-Satz refinanziert werden; Land ist flr zukunftstrachtige
Immobilienstruktur verantwortlich, tut aber nichts dazu. KVJS kann nicht
vorgeben, was gezahlt werden muss. Der Staat und das Land miissen
entsprechende (verbindliche) Vorgaben machen.

Ab 01.01.2023 wird fiir jede Baugenehmigung der KfW55 EE Standard (Neubau)
und KfW 85 EE (Bestand) Pflicht. Damit wird die freiwillige Wahl des
Energiestandards — unabhangig davon, ob ein KfW-Darlehen genutzt wird oder
nicht — abgeschafft.

Ordnungsrechtliche Vorgaben u.a. zur Umsetzung eines Belliftungskonzepts
bestehen in der LHeimBauVO bereits. Allerdings finanzieren die Sozialhilfetrager
(KVJS und kommunale Sozialhilfetrdage) derartige MaBnahmen nicht Gber den IK-
Satz.

- Klare Sektorenziele an eingesparte Menge an CO, orientieren = Vergltung
der eingesparten Tonne CO;

Thema der Finanzierung muss mit KVIJS jetzt geklart werden. Es braucht eine
politische Losung. Die Finanzierung kann nicht das Problem darstellen, das Geld
ist vorhanden. Dabei sollten auch die Landrate eingebunden werden.

Es ist eine verbindliche Anweisung z.B. des Sozialministeriums flr die
Sozialhilfetrager oder ggf. die Vorgabe eines Handlungsrahmens
(,,ermessenslenkende Richtlinie”) notwendig.

3(6)



e Im Nachhaltigkeitsbericht muss zukunftsorientiert berichtet werden. Damit ist
das Thema Klimaneutralitat bzw. Energie aus Sicht der Trager betriebsnotwendig.
Das Sozialrecht muss dies berlicksichtigen.

e Uber die Kommunalrichtlinie kénnen aktuell Personalkosten fiir die
Nachhaltigkeitsmanager im Unternehmen geférdert werden. Vielleicht eine
kleine Hilfe fiir die vielen Herausforderungen, die sie aktuell haben.

5.3 Contracting in Pflegeheimen

e |K-Satz soll nicht von Contracting-Projekt belastet werden.

e Landeshauptstadt Stuttgart nutzt ein , Intracting-Modell” fiir seine
Liegenschaften

e Anlagen gehoren nach Vertragsende dem Trager, nicht dem Contractor.

e Contracting stellt heute eine mogliche Methode der Refinanzierung dar.
Technische Infrastruktur kann tiber Contracting und somit Giber Sachkosten
gehen, Bau wird iber andere Strukturen refinanziert.

e Contracting-Modelle befinden sich allerdings in einer pflegesatzrechtlichen
Grauzone: Die Contractingrate inkl. Warmepreis werden (ber den
Pflegesatzbereich Unterkunft und Verpflegung abgerechnet, obwohl
Investitionsanteile (Abschreibungen, Zinsen) enthalten sind.

e Transparenz ist wichtig, wie Contracting-Projekte abgerechnet werden kénnen.

e Contracting ist nicht nur eine Finanzierungsmethode

o Seriose Contractoren arbeiten professionell und kénnen Synergien
heben, die eine Einrichtung allein nicht erzielen kann.

o Contracting als externer Dienstleister, um die Ressourcenknappheit
(Personal) aufzufangen.

e Handreichung zum Thema Contracting macht Sinn fir Informationen zur
Abrechnung und Moglichkeiten zur MalRnahmenumsetzung

o KVIS soll hierbei einbezogen werden.

5.4 Anreize schaffen fiir effizientes Verhalten (Diskussion Zertifikate)

e Gibt es Betreiber mit Holdingstruktur, die Betriebskosten verschieben?
Antworten:
o ,Verschieben” wird von den Tragern abgelehnt, wenn dies angreifbar
oder nachteilig ist.
o Esbraucht Transparenz, keine Trickserei.

o Im Prinzip haben die Trager dadurch eher Nachteile.
o Macht nur Sinn, wenn eine Energieeffizienzgesellschaft entsteht mit
Kompetenzaufbau.
6. Mittel- und langfristige Losungsansatze
6.4 Sozialwirtschaftlich adaptiertes Zertifikate Modell: Impuls R. Baumann VdDD

Diskussion zu Zertifikaten:

e Grundlage fiir die Diskussion: Verband diakonischer Dienstgeber in Deutschland
(vdDD): Vier Schritte zur emissionsfreien Gesundheits- und Sozialwirtschaft - Im
Bereich der Sozialimmobilien, 2022 [Link zur Kurzfassung]

e Dieser Losungsansatz wird als nicht allein auf Landesebene fir (kurzfristig)
umsetzbar erachtet. Jedoch kénnten ggf. einzelne Uberlegungen zur Reduzierung
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der CO,-Emissionen auch fiir die Gestaltung der Refinanzierung tber die IK-Satze
als Denkansatz iibernommen werden.

Das Sozialgesetz verlangt, dass Pflege-, Beratungs- oder Betreuungsleistungen
»ausreichend, zweckmaRig und wirtschaftlich” sein missen.

Als rechtliche Grundlage des modernen Sozialstaats muss das Sozialrecht kiinftig
die Weichen dafir stellen, dass soziale Arbeit kiinftig auch an nachhaltigen
umweltbezogenen und gesellschaftlichen Wirkungen ausgerichtet ist.
Insbesondere muissen die Versorgungsvertrage zwischen den Sozialunternehmen
und Leistungstragern (Leistungs- und Verglitungsvertrage nach §§ 17 SGB Il, §§
132 ff. SGB V, §§ 78a ff. SGB VIII, §§ 123 ff. SGB IX, §§ 82 ff. SGB Xl und §§ 75 ff.
SGB XII) die nachhaltige Gestaltung der Dienstleistungen einfordern und
verguten.

Diese Uberlegungen kénnen von der Landesebene mit auf die Bundesebene
transportiert werden, sind aber auf Landesebene selbst nicht unmittelbar
beeinflussbar.

Anpassungen im Rechtsrahmen auf Landesebene sind in Betracht zu ziehen, um
die Pflicht zur energetischen Sanierung im Ordnungsrecht und einen
Refinanzierungsanspruch im Leistungsrecht zu verankern.

Dies hatte allerdings einen Paradigmenwechsel zur Folge, der kurzfristig nicht
realisierbar ware und auch die unternehmerische Freiheit der Trager eingeengt.

Weiteres Vorgehen der KEA-BW

Kurzfristige Losungsansatze

Verbdnde, Sozialministerium und KVIS Gber Ergebnisse des Gutachtens informieren

Die Ergebnisse des Gutachtens zur energetischen Sanierung (bzw. der Befragung
und des Workshops) werden den Verbanden, Sozialministerium und KVJS
zuganglich gemacht.

Dem KVIS gegenliber ist der 6konomische und 6kologische Mehrwert
darzulegen (nachzuweisen).

Neu: Verpflichtung zur Inanspruchnahme einer Energieberatung

Im Gesetz zur Einflihrung von Preisbremsen fir leitungsgebundenes Erdgas und
Warme fir Pflegeheime ist in dem neuen § 154 SGB Xl auch eine Verpflichtung
enthalten eine Energieberatung bis zum 31. Dezember 2023 durch einen
Gebaudeenergieberater durchfiihren zu lassen.

Es ist zu befiirchten, dass nicht in ausreichendem Umfang (qualifizierte)
Energieberater verfiigbar sind.

Handreichung zu Sanierungen in Pflegeeinrichtungen

Beratungsangebot fiir die Forderprogramme sichtbarer machen
Informationen Gber die Erstellung von Sanierungsfahrplanen sowie
Forderangebote hierzu aufbereiten

Kontaktinformationen zu Anlaufstellen zum Thema Férderberatung
Liste / Quellen mit Energieberater*innen

Handreichung zu Contracting in Pflegeeinrichtungen

In Zusammenarbeit oder Riicksprache mit KVJS
Wie werden Contracting-Projekte abgerechnet
Gelungene Best-Practice-Beispiele

Ggf. weitere Kostentrdger mit einbeziehen
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Welche Contracting-Modelle sind geeignet?
Welche Projektentwickler bieten in Baden-Wirttemberg Unterstiitzung?

Grindung einer Arbeitsgemeinschaft ,AG Energieeffizienz in Pflegeeinrichtungen”

Zur besseren Vernetzung untereinander

In der AG Energieeffizienz in Pflegeeinrichtungen sollten sich regelmaRig
Vertreter verschiedener Kostentrager, Spitzenverbande, Betreiber sowie
spezialisierte Banken im Bereich Pflegeeinrichtungen aus ganz Baden-
Wirttemberg treffen. Das Netzwerk dient dem Erfahrungsaustausch (,,Best-
Practice-Falle”, Hemmnisse, Lésungen) und riickt die Umsetzung der
Energiewende im Pflegebereich, aber auch Geschaftsmodelle in den Fokus.
Mit geschiitztem Bereich auf KEA-BW-Webseite (hier kénnen Informationen
geteilt werden)

Interessiert? Gerne E-Mail an contracting@kea-bw.de senden. Weitere
Informationen folgen!

Mittelfristige Losungsansatze

Diskurs mit KVIJS weiterfiihren

Termin wird aktuell mit KVJS, Umweltministerium und KEA-BW geplant
Es ware wichtig mehr Transparenz zu erhalten —wann sind Investitionen
Betriebsnotwendig und somit finanzierbar? Welche Kriterien? Welche
Anforderungen (z.B. muss ein Gesamtkonzept fir die Sanierungen im Gebaude
vorliegen)?
Ware es moglich Sanierungsfahrplane Gber IK-Satz finanzieren zu lassen?
Wie kdnnte IK-Satz erweitert / Gberarbeitet werden? Was muss auf Landes- oder
Bundesebene erfolgen?
Idee aus Workshop: Warum wird nicht im IK-Satz eine Summe ausgewiesen, die
in die energetische Sanierung flieRen, die von der 6ffentlichen Hand getragen
werden muss? Ware eine einfache Losung ohne grolRere Aufwande.
Aufteilung fiir energetische Sanierungen bzw. Mehraufwand fiir energieeffiziente
Losungen:

o Bestand: Entkopplung der Kosten des IK-Satzes,

o Neubau: Neue Refinanzierungsmodelle erforderlich
Baukostenzuschisse (bei Contracting-Projekten) tGber IK-Satz?

Langfristige Losungsansatze

Gesetzliche Anderungen (Landes- und Bundesebene)

Gesprache mit Sozialministerium BW fiihren
Nachhaltigkeit als Kriterium im Sozialgesetzbuch (SGB) einfiihren (s.o.)

Anlage:Vortragsfolien
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Wichtige Hinweise zu Haftungsverhaltnissen und
Allgemeinen Auftragsbhedingungen

Diese Ergebnisprasentation wurde ausschliellich flr eingangs genannten Auftraggeber erstellt. Diese Ergebnisprasentation darf nur mit vorheriger
schriftlicher Zustimmung von Curacon anderen Personen zuganglich gemacht, im Ganzen oder teilweise zitiert oder veroffentlicht werden. Curacon
ubernimmt fur diese Ergebnisprasentation keine Verpflichtung und Haftung gegenuber anderen Personen als dem Auftraggeber. Wir weisen explizit
darauf hin, dass im Falle der nicht autorisierten Verwendung der Ergebnisprasentation durch Dritte wir diesen gegenlber keinerlei Verpflichtung und
Haftung Ubernehmen und die Verantwortung ausschlief3lich bei diesen Dritten liegt, ob sie Informationen, die ihnen zuganglich gemacht werden, als fur
ihre Zwecke tauglich erachten. Die Verwendung unserer beruflichen AuRerungen zu Werbezwecken ist unzulassig.

In den Fallen, in denen unsere Ergebnisprasentation mit anderen Berichten oder Aussagen verbunden wird, Ubernehmen wir keine Verpflichtung und
Haftung flr Berichte oder Aussagen anderer Personen. Die vorliegende Ergebnisprasentation ist unabhangig vom Inhalt solcher und anderer, vom
Auftraggeber beauftragter Untersuchungen oder Darstellungen zu sehen.

Unsere Analysen und Untersuchungen auf Basis der uns im Rahmen des Beratungsprojektes vorgelegten Dokumente und uns erteilten Auskinfte sind
unter folgenden Voraussetzungen bzw. Annahmen erfolgt:
. Sofern nicht ausdricklich angegeben bzw. aus den Informationen selbst ersichtlich, gehen wir davon aus, dass samtliche von uns untersuchten

Dokumente und uns erteilten Ausklnfte zutreffend, vollstandig und nicht irrefiihrend sind, Fotokopien dem jeweiligen Original entsprechen und
uns keine Dokumente oder Informationen von Bedeutung vorenthalten wurden.

. Vertrage oder Vereinbarungen kdnnen nach ihrem Abschluss mindlich oder anderweitig von den Parteien abgeandert worden sein, ohne dass
wir davon Kenntnis haben oder dies den vorgelegten Dokumenten zu entnehmen ware. Es kann darUber hinaus Vertrage oder Dokumente geben,
von denen Curacon keine Kenntnis hat.

. Wir gehen weiter davon aus, dass die Vertrage und Vereinbarungen ordnungsgemal’ von den darin aufgefihrten Parteien unterzeichnet wurden
und die Parteien sowie die unterzeichnenden Personen hierzu berechtigt waren.

*+ Vorgange und Hintergrinde, die sich nicht aus den Dokumenten und uns erteilten Auskunften ergeben, sind nicht Gegenstand der
Untersuchung.

Wir weisen darauf hin, dass die Verantwortung fur die erfolgreiche Umsetzung und Leitung des Gesamtprojektes allein bei dem Auftraggeber verbleibt.
Die Curacon GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft darf aus berufsrechtlichen Grinden nicht die Rolle eines unternehmerischen Entscheiders
ubernehmen.

Im Ubrigen gelten fiir diesen Auftrag, auch im Verhaltnis zu Dritten, die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftsprafungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017.
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bl seiner Serufatitigeelt anvertaut ader bekannl werden, Stifschwegen zu
bramiren, as sei denn, dass des ihn von dieser i
enibihdet.

(2) Der iifis wirel bes i itang van

Datan die naticnaten und zum

beacaten.

2. Haftung

(1] Flr gasa Islurgen nsbe-
sonders Pmﬂ.ngcr gelen dacjowmls alrv.uwmdl:ndcn gcsulz.chen Rak
ne: at s § 328

Abs. 2 HGE,

{2) Soforn weder 2
nech sing snzﬂmgh_he Hmwngsbescmsmcmg beskeh, il dig Hanur.g
das i jeder A, mil Asnate
me vor Schiden aus dar Venalzung won Leben, kiper und Gsslmdnew
sawin von Sehiidan, din rin Ersatznficht dos Horselles rach § 1
ProgHel begrinden, bal ainem fahribssig verursachian ednzainen Scha-
densfall gemal § Sda Abs. 1 Ne 2 WPD aul 4 Mio. € beschrinkl.

{3) Einreden wnd Eil TgEn BUS DT it dem A
traggener stehan dem Wirtschatieprifer such gepeniber Dritten 2u.

14) Leiten) medrers Anspruchslellsr aus dem mil dem \.\rrlmanspmre,
BLE B Plichtvar-
Iel.unq des vwnscnms;:rmera hsr gln der in ARs. 2 genenrae Hbchstetrag
insgesari

aulehal
Aufirags sind stets umversingich

flir die
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DokiD,

{5) Ein emzelne: Schadeasfall im Sinne ven Abs, 2 it auch beziiglich cines

Wichtige Hinweise zu Haftungsverhaltnissen und
Allgemeinen Auftragsbhedingungen

{6} Die: Bisorid i diar Ei KErper-

s mehreren
gepsben. Der einzelre Schadenslall umfacet samiliche Folgen einer Frich.
vedatzung ohne ficksicht daraut. ob Senaden in sinem oder In mehreren

und sowin
aller Fragen dee Umsalzsteuer, Lohnstauer, sonstigen Steuem und Abgaban
arfoigt auf Grund eines basendesan Autirags. Dies git auch fir

aufair Jahren snd Dabel m! auf
aleicher oder alsicrarioer F Tun odar | als &) dia ainmllg . 2.8, aul
inkai i  wen die ! iteen mitei- dam Gebia: der 2 .

narder in odes stenan. In
diesem Fall kann der Wineschafsprider nur bis zur Hihe von 5 Mio. €in :;r?: m":‘;u'“ 8 Yoty vm:’;ﬂ"::ndelse"th HErRE
Anspruch ganommen werden, Die Bagrenzung auf das Finffache der Min-

g nicht el ges: Plicht- <l die und quiactilishe Taligksit im 2 it Lim-
prifungen. il und 5 i Einsritt und

(B} Ein Schadensersalzanssruch erischl, wenn dicht innerhalb van sachs
Manade nach der i Kiage erhaben
wird Lind dar AL ber auf disss Falge hingew wurde. Dies il nicat
fiar Schagansar i dle guf i Warhaltan

ren sind. sawin bei ciner schitdhaften Vedetzung von Leban, Karper oder
Goesundbeit sowie bed Schiiden, die eine Ersalzpficht des Herstellers nach B
1 ProdHalG bagrinden. Das Rechl die Einrede der Verjihrung gellend zu

el sin g, Liguidition und
dergieichen und
o} dle UntersiBtzung bei der EvBlung von Anzeige- und Dokumerietions-
phichten.

{7) Soweit auch dis
zZusatzicha Tatighalt llhemommen wlm gehdrt dazu nich? die unerpmlung

machen, blelbt unberlhrt shwaiger i Flsge ch eIIB
in Batmacht k cl
narimen warten sind. Eine Gewihr fr dii vallsbindige Erfassung der L sere
10 fiir Prid lagen zur Gesendm 3 o weirg mishit i
r
(1] Angert der nachiragich den durcn dan pi
gapriftan und mit sinem = oder 2. Elektronische Kommunikation
Lagekbsricht, darf er diesen merk nicht
D Karir Wi und dem Aultagosser
Hat der nicht ertallt, s ist aln kann auch per E-Mall erfolgen. Sowell der Auliraggeber sine Kommunikalion
Hinweis auf die durch den \Mmuhamssnder durchgefiirte Priffung im Laga- per E-Mad nichi wiinschi ader besoncere Sichermellsanfarderungen stelil. wie
tericht ader an anderer fiir die O o nur mit scheifl:  gtwa cia Werachlissslung von E-Mails, wird der Aufiraggaber den Wit-
Scher Eimwiliglng des wlrlscmnnpﬂlam und it desr von i Bigrd in Taslormn
Wertaut zulbissiy
{2) Widerruft der dan , 50 darf der
nicht weiter werden. Hat der Auftraggeber 13. Vergirtung
v
. o agnwig:,rr?_:fu ottt i {4} Dior Wi iifor hat neben sener Gebd ader b
Anspruch auf Estatiung soiner Auslagon; die Umnsatzsteuar wid zusiizlich
13) Der hat Anspruch suf et i Weitera Er kann i iitung und Aus!
i werden in v gestellt erzalz verangen und die Auslisferung seiner Leistung von der valen Gefrie
iqung sainer Ansprilche abhéngly macken. Mehrere Auftraggeber hatten als
Gesamischuliner,
11.Er ! fiie in

(11} Deer WirlschaRspriifer isl barechtigl, sowohl bei der Baratung 0 sheoedi-
chen Emnssifraget ais auch im Fale der Dauerberalung die vom Aufiraggeber
genannen als rehig und vollatin-
dig zugninge zu legen; dias git auch fir Buchilhrungsaufrige. Er het jadoch
dea A aufvon Bm Unrichtigksi L i

(2} Dar umfasss nich dis Wanmung ven Fristan

12) ist dor AuRragoaber kain Verbrauchar, 5o ist sine Aufrechning gegan
frie difiers muf VergOhung und alz e
mit i i rulisssig.

14. Streitschlichtungen

i1 nisht b\zmi. an fatwan wor einer

=5 501 dean, dass der

Der .
Verbrauct i m Sinne dos § 2 des Yerbraucherstoitbrio-

ausdriicklch den Aufirg Obsmarmer hat, In diesem Fall hal der Auflsagg,
ber dem Witschallspaler alle fir die Wahning von Fristen wesenlichen

Uritark Tabbanhdare i b Hage
bribliger: ol s : g8
staht
{3) Mangeds siner anderweili ifEchen Verei 1 i
Lfends falgende, n die fallerden Tatigkei-
ten;
a) det Jahresat far die: Ei
und ecrwie der )
rungan, und zwar auf Grund der vom Aufirsggenar vorzulegenden Jahres-
~stiger fiir die Basteuerung
und Nachmm'.’-e
b} iifisng von zu gen unler a) Steuern
=} mit den Fi i im it dsn
yntes ) und b) ursd i
) Mitiarick biesi Bt i s dar SE von
i 1 der uabera) Steuern

] Mitwirkurg in Einsprochss ung Beschwerdeyerfahren hinsichtich der
unter a) genznnien Sleuem.

Der it ficksichligh bei den
wiserliche aund

Aufgaben dic

(4} Erhit der Wirlschalsprdfer 10 die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, 8o sind mangels schrifthicher die
unter Abs. 3 Buchsl d) und e} genanntan Tallgkeher gasondert 2u honorie-
ran
18) Sofar ifer auch ist und dia

i fiir die der i isd,
kann eine hihere oder niedrdr als di i a i Texborm
venainbant werden.

15. Anzuwendendes Racht

Fiir dan Auftrag, saine Durchditrung und die sica hlarsus ergabendan An-
sariche gill nur deutsches Rechl,
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