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1. Wer sind wir? Vorstellung der KEA-BW KEA-BW L

KOMPETENZZENTRUM

x& Contracting

@ / Zentrale Anlaufstelle fir alle Fragen zum Klimaschutz in Baden-
o Wirttemberg

N Arbeitshilfen, Initialberatung, Forderung, Veranstaltungen, -
@ Seminare, Offentlichkeitsarbeit, u. v. m. R Aiteryoomess

w 25 in Baden-Wirttemberg.
- » b wenus ;‘,. 2 L

6% Keine Gewinnorientierung und Unabhangigkeit von den Interessen
privater oder offentlicher Unternehmen

Ry Acht verschiedene Kompetenzzentren, u. a. mit den Themen
@ kommunaler Klimaschutz, Warmewende oder Contracting https://www.kea-bw.de/

Quelle: https://www.flaticon.com/

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen



I Das Kompetenzzentrum Contracting

Offentlichkeitsarbeit

AnstoRen von
Qualitatsangeboten

Netzwerkarbeit

Marktunterstiitzung

Information und
Wissenstransfer

Quelle: https://www.flaticon.com/

— KOMPETENZZENTRUM

x& cContracting

Mehr als 50 durchgefiihrte Contracting-Projekte
Umsetzung des Projektes , Initiative Energiespar-
und Energieliefer-Contracting”, 30 Mio.
Investitionen in 3 Jahren

Beraternetzwerk in Baden-Wirttemberg

Expertise im Bereich Geschafts- und
Finanzierungsmodelle

Internationale und nationale Forschungsprojekte
Expertenkreis bei der Dena

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen



Besuchen Sie www.menti.com und benutzen Sie den Code 2517 8000

Hl Mentimeter

\Was fallt Innen spontan zum Begriff
Contracting ein?

neue art der vermarktung
auslagerung von invest

keine eigeninvestition
technk durch anderen

energie einkaufen
partnerschaft test

kosten  Modernisierung

vertrauen

stromanbieter
vertragsbindung

keine eigene anlage

gunstige energiepreise gesetzgebung

Voting is closed

L]
1
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Mit Contracting Klimaziele erreichen KEA-BW gy |

KOMPETENZZENTRUM

x& Contracting

Situation Problem Losung
Formulierung von Finanzielle Mittel Umsetzung von
Klimazielen Hohe personelle Effizienzprojekten mit
Klimanotstand Auslastung in den Contracting
Erstellung von (kommunalen) Offentliche
Klimaschutzkonzepten Verwaltungen Vorbildfunktion
/Mallnahmenpldnen Technisches Know- wahrnehmen
Festlegung von How Verbrauch und Kosten
Priorisierungen/Sanier Uberblicken und
-ungsfahrplanen senken
Energiekonzepte Nahwdrme ausbauen
Beratungsberichte Innovative Konzepte

umsetzen
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2. Was ist Contracting? KEABW =~ |

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

KOMPETENZZENTRUM

x& cContracting

James Watt (1736 — 1819)

,Wir werden lhnen eine Dampfmaschine Uberlassen. Wir
werden diese installieren und fir finf Jahre den Kundendienst

ubernehmen. Wir lhnen, dass die Kohle fiir die Maschine

weniger kostet als Sie gegenwartig an Futter (Energie) fir die Pferde
aufwenden mussen, die die gleiche Arbeit tun. Und alles was wir von

lhnen verlangen, ist, dass Sie uns des Geldes geben, das Sie

sparen.”

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen



Besuchen Sie www.menti.com und benutzen Sie den Code 5307 6124

Erfahrungsschdatze e
, interessiert
II
Berater Orientierungsberatung Modul 3 & ' @ im Studium
Contracting-Beratungen ohne Listung

Energieeffizienzexpertenliste derdena
L
a
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Eine Effizienzdienstleistung mit Baukastensystem KEA-BW L

KOMPETENZZENTRUM

x& cContracting

Instandhaltung

Finanzierung \' ‘

‘-/- Betriebsoptimierung

Planung ~‘

&
‘\ Risikotransfer
Installation /‘ ‘ @
\
Energiemanagement »Contracting« aus

dem Englischen
»contract« (Vertrag)

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen 9



. KOMPETENZZENTRUM

I Akteure beim Contracting KEABW !
&& Contracting

Gebaudeeigentiimer

e
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3. Standardmodelle KEA-BW |

KOMPETENZZENTRUM

x& Contracting

Finanzierungs-Contracting

Anlagen-Contracting / Nutzenergie- Anlagenbau-Leasing

L|e1.°erung ) . Bereitstellung einer abgegrenzten technischen
Errichten oder Ubernehmen und Betreiben Anlage fir einen sicheren, wirtschaftlichen und
einer Energieerzeugungsanlage zur umweltschonenden Betrieb

Nutzenergielieferung

Technisches Anlagenmanagement

Betriebsfiihrungs-Contracting / Technisches
Energie-Einspar-Contracting / Einspar- Gebiudemanagement

Contracting, Performance-Contracting Umsetzung technischer Dienstleistungen fir

gewerkeubergreifende Optimierung der einen sicheren, wirtschaftlichen und
Gebdudetechnik und des Gebdudebetriebs umweltschonenden Betrieb von technischen
als partnerschaftlich Zusammenarbeit Anlagen

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen 11



I Prinzip Energieliefer-Contracting KEA-BW L

nnnnnnnnnnnnnnnnn
. KOMPETENZZENTRUM

x& cContracting

Energieliefer-Contracting

LIEGENSCHAFT

KOSTEN ..an Contractor

bezahlt fixen Arbeitspreis 3
und Grundpreis [I—If[* Effizienzgarantie

N
C 1 VERBRAUCH
m ist EigentUmer und Betreiber:
C Planung, Finanzierung, Bau, . a Q
Wartung, Instandhaltung l
- - CONTRACTOR

W,
Warme

Kilte
Strom

>

Risiko fur
Investition und
Versorgungssicherheit

(]

EIGENTUMER

Der Dienstleister liefert Ihnen
Energie bis zum Zahler und
g;'::';:”ﬁ kiimmert sich um den
Wasser S Brennstoffeinkauf. Er wird
i uber Raten und lber die
abgerechnete Energie
vergutet

ENERGIEZENTRALE

© Kompetenzzentrum Contracting

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen 12



Prinzip Energieliefer-Contracting KEA-BW 1

KOMPETENZZENTRUM

&& Contracting

Investition ELC

Y

~ Vollkosten
- Tilgung der Investition

uber den Grundpreis

Arbeitspreis

Grundpreis

o
Jahre

Tilgung (Uber den Grund preis)
Energiekosten

=» Der Contractor lebt von der Energielieferung!

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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Prinzip Energiespar-Contracting

Energiespar-Contracting

LIEGENSCHAFT

KOSTEN Risiko fur

Investition und

bezahlt : :
e Einspargarantie Einspargarantie

...an Contractor

regelt, optimiert, realisiert
Energiesparmafnahmen

ElGENTﬂMER Planung, Finan:ierung,Bau, CONTRACTOR
Wartung, Instandhaltung
S
Yog
% ENERGIEZENTRALE
ERENNSTOFF
o) 00

ist Betreiber:

© Kompetenzzentrum Contracting

sssssssssssssssssss
. KOMPETENZZENTRUM

x& cContracting

@

Der Dienstleister gibt lhnen
eine Einspar-Garantie tber die
Vertragslaufzeit. Seine Kosten
werden uUber die Einsparungen

vergutet.

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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I Prinzip Energiespar-Contracting KEA-BW 1

. KOMPETENZZENTRUM

&& Contracting

Einsparinvestition ESC

T Energie-

kosten Tilgung der Einsparinvestition

durch Einspargarantiebetrag

Baseline

1 2 3 4 ... Jahre

Tilgung (durch eingesparte Energie)
Energiekosten

=» Der Contractor lebt von den Einsparungen!

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen



Standardmodelle

KEABW |

KOMPETENZZENTRUM
x& Contracting

Energieliefer-Contracting

Energiespar-Contracting

Schwerpunkt

Leistungsumfang

Besonderheit

Abrechnung

Vertragslaufzeit
Mindestenergiekosten

Anwendungsbereich

Energielieferung

Warme- bzw. Kalteerzeugung

Energielieferung und Anlagenbetrieb

Grundpreis + Arbeitspreis

6-20 Jahre
Ca. 20.000 €/a

Neubau und Bestandsgebaude (Wohn- und
Nichtwohngebaude)

Energieeinsparung und abgestimmtes
Versorgungskonzept

Bedarfsseitige TGA-MalRnahmen +
Gebaudehiille + Warme- bzw.
Kalteerzeugung

Energieeinsparung / meist keine
Betriebsfihrung

Contracting-Rate + Beteiligung an
Energieeinsparung

7-20 Jahre
Ca. 100.000 €/a

Bestandsgebaude (zumeist
Nichtwohngebaude)

www.kea-bw.de

Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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Contracting-Geschaftsmodelle

Energiespar-
Contracting
light

Primarenergie Endenergie
Erdol, Erdgas, Kohle Heizél, Strom

Klassische Energieversorger (Stadtwerke),

Integriertes
Energiespar-
Contracting

Energieliefer-
Contracting

Nutzenergie
Warme, Strom

Ingenieurburos, spezialisierte Unternehmen

Angepasst nach: Prognos

Energiespar-
Contracting
basic

Einsparungen durch
technische
Gebaudeausristung

Anbieter mit
techn.
Hintergrund

KEA-BW 1

DIE LANDESENERGIEAGENTUR .
KOMPETENZZENTRUM

&& Contracting

Energiespar-
Contracting
Komfort

Energiespar-
Contracting
plus

Einsparungen durch
TGA+ Warmeschutz
an der
Gebaudehiille

Anbieter baulicher
Mafllnahmen

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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Contracting vs. Eigenlosung

Grundsatzfrage: , Warum sollte der Contractor eine
héhere Wirtschaftlichkeit erzielen als wir?“

Weil Energiesparen seine Kernkompetenz ist
Weil er gunstiger planen und bauen kann
Weil er dazu gezwungen ist. Denn: er wird nur nach

Leistung vergutet

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

KOMPETENZZENTRUM

x& cContracting

www.kea-bw.de

Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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4. Ziele des Contracting

Handlungsinstrument Klimaschutz

Contracting verknipft wirtschaftliches Handeln mit den Klimaschutzzielen
von Gebaudeeigentimern (Kommunen, Land, Bund, Unternehmen, etc...)

Handlungsinstrument Gebaudesanierung

Marktwirtschaftliches Instrument zur Umsetzung integraler
Sanierungskonzepte und Energieversorgungslosungen im
Gebaudebestand, Erhohung der Sanierungsquote

Marktzufriedenheit

Hohe Akzeptanz bei Contractoren, Gebaudeeigentiimern, Planern,
Handwerkern, Energieversorgern etc.

Transparente Verfahrens- und Vergabeprozesse

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

&

—

KOMPETENZZENTRUM
Contracting

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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5. Marktanalyse Contracting

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

Quelle: Bundesstelle fiir Energieeffizienz (BfEE), ,,Empirische Untersuchung des Marktes fiir Energiedienstleistungen, Energieaudits und andere EnergieeffizienzmaBnahmen im Jahr

Land
80% 81%
- 76%
—71%
55%
45%
2018 2019 2020 2021

= Besondere Expertise des Dienstleisters nutzen
= Finanzierung von Investitionen ermoglichen

— Energieverbrauch senken

2021“ Fachkonferenz zu den Ergebnissen am 27.1.2022.

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

Kommune

KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

69%
64%
— — 63%
56%
51% / - 53%
42% —
— 28%
2018 2019 2020 2021

- Besondere Expertise des Dienstieisters nutzen
wee Finanzierung von Investitionen ermoglichen

w— Energieverbrauch senken

Kontrolle Gber die Energiekosten gewinnen

&

—

KOMPETENZZENTRUM
Contracting

www.kea-bw.de

Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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5. Marktanalyse Contracting KEABW =~ |

[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[

KOMPETENZZENTRUM

x& cContracting

Marktvolumen Contracting steigt
Neue Geschaftsfelder:

PV Das Marktvolumen steigt in 2020 deutlich an, ESC bleibt konstant
Mieterstrom
Ladestationen 14
Offentliche Hand: 12
geringere Mittelausstattung v 10
fihrt zu mehr externe EDL % 8
Konventionelle Energie geht in % e
EC-Projekten tendenziell zurtick 5
Fachkraftemangel 5
0,5 0,7 0,7
; o 5 5
2016 2017 2018 2019 2020

- Il Spanne =0O=Mittel =o=ESC

Quelle: Bundesstelle fiir Energieeffizienz (BfEE), ,,Empirische Untersuchung des Marktes fiir Energiedienstleistungen, Energieaudits und andere Energieeffizienzmallnahmen im Jahr
2021 Fachkonferenz zu den Ergebnissen am 27.1.2022.

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen 21



6. Erfahrungsbericht Ingenieurbiiro Gerlach

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

&

—

KOMPETENZZENTRUM
Contracting

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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I 7. Verfahrensablauf Projektentwicklung KEA-BW 1

Potentialanalyse

(Orientierungsberatung)

Vergabeverfahren

. KOMPETENZZENTRUM
Contracting

= Erfolgsfaktoren:

1. Nachhaltiges Gesamtkonzept
mit Auftraggeber abgestimmt

2. Wirtschaftlichkeit des Projekts

3. Transparentes

Vergabeverfahren

www.kea-bw.de

Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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I Die Potentialanalyse zeigt die technische und wirtschaftliche KEA-BW y |
Machbarkeit auf. .ii’! KcOgA;iT'E;ZéiE:iN;RgUM

= Energiekosten-Baseline
= Technischer Handlungsbedarf

= Energetische Schwachstellen

= Technische Losungsvorschlage (Grobkonzept)

Potentialanalyse

= Kostenkalkulation (Orientierungsberatung)

= Einsparkalkulation
n -Bi Vergabeverfahren
CO,-Bilanz g

= Prifung der Contracting-Eignung

= Vorschlag Contracting-Verfahren _

= Wirtschaftlichkeitsvergleich g

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen



Vergabeverfahren - Zeitschiene

Vorbereitung der Vergabeunterlagen

Veroffentlichung der Bekanntmachung
Teilnahmewettbewerb inkl. Riickfragen an Bewerber

Grobanalyse durch die Bieter

Erste Angebotswertung, 2 Bieterverhandlungen, Auswahl des
Bestangebotes

Zustimmung der Kommunalaufsicht, Zuschlagserteilung,
Vertragsunterzeichnung

KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

1-3 Monate

1 Tag

6-7 Wochen

2-4 Monate

4-6 Wochen

2 Wochen

2 Wochen

1-3 Monate

2-4 Monate

1-2 Monate

4-12 Monate

6-15 Jahre

—

KOMPETENZZENTRUM
Contracting

www.kea-bw.de

Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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8. Unterstutzungsangebote der KEA-BW KEA-BW 1

KOMPETENZZENTRUM

x& Contracting

g= Q
M PAMMN

Erstberatung

Contracting Qualifizierungen Forderprogramme

Best-Practice-

. Mustervertrage
Projekte &

Quelle: https://www.flaticon.com/

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen 29



ProECo — neues Forderprogramm fiir die Contracting-Beratung

Angaben fiir die Antragstellung

Die Forderhohe

Beratungsangebot
Uber die Begleitung
eines Contracting-
Projektes

Gefordert werden
maximal 75% der
Beratungskosten

Abgeschatzte Inves-
titionen (fiir alle
MalRnahmen, die im
Contracting umge-
setzt werden)

Forderhohe betragt
maximal 5% der
abgeschatzten
Investitionen

Antragsformular und aktuelle Informationen finden Sie auch online

Ansprechpartnerin bei der KEA-BW: Doris Andresen; doris.andresen@kea-bw.de

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

KOMPETENZZENTRUM

x& Contracting

Prognose der CO,
Einsparung in %
(mindestens 30%)

Pro Prozentpunkt
CO,-Reduktion
werden 1% der
Beratungskosten
gefordert

www.kea-bw.de

Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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https://um.baden-wuerttemberg.de/de/klima/informieren-beraten-foerdern/klimaschutz-plus/
https://www.kea-bw.de/contracting/foerderprogramm-proeco
mailto:doris.andresen@kea-bw.de

‘ I UMSETZUNGSBEGLEITUNG: MODELLVORHABEN DER DENA

- Co,ntracting: build the futuze!

A 9 Dena begleitet Kommunen bei der
Q e S R ESC-Umsetzung:
| TOuw 4 .
ol = s fachlich und
> @ J Offentlichkeitswirksam
- 19 . T s durch erfahrene ESC-
S e | 9O Beraterinnen und —Berater
$0635.000 €/ . . . . e
| i > strukturierten Einstieg in ESC fur
;@ erfolgreiche Projektumsetzung

Kommunen konnen sich fur
Teilnahme bewerben!

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen



Rolle des Projektsteuerers

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

KOMPETENZZENTRUM

x& Contracting

Fachliche Kompetenz @ Neutral und unabhingig

Steckt den Projektrahmen fest

Ermittelt Einsparpotenziale und deren Kosten
Bereitet die Vergabeunterlagen vor

Begleitet den Vergabeprozess

Wertet die Angebote aus und stellt diese in den
Gremien vor

Berat bei der Unterzeichnung des Contracting-
Vertrags

Steht auch in der Bauphase der Kommune zur
Seite

Pruft die Abrechnung

— Nach standardisierten
) Vorgaben der KEA-BW

_ Verhaltenskodex regelt
l%]]% das Miteinander im
Netzwerk

Beraternetzwerk Contracting der KEA-BW

Icons: flaticon.com

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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https://www.kea-bw.de/contracting/netzwerk/beraternetzwerk-contracting

Coaching-Angebot flir Energieberater KEA-BW 1

KOMPETENZZENTRUM

x& Contracting

Ziel: Contracting-Beraternetzwerk der KEA-BW zu starken und auszubauen

Voraussetzungen
1. Teilnahme Berater- 2. Projektschritte gemaf 3. Berater direkt von
netzwerk Contracing ProECo-Forderprogramm Kommune beauftragt
Unterzeichnung des Die Aufgabenverteilung Der Berater ist direkt
Verhaltenskodex wird zwischen Berater von der Kommune fiir
Mind. 2 Referenzen zur und KEA-BW im Vorfeld seinen Arbeitsaufwand
energetische Beratung in abgestimmt. beauftragt.
Nichtwohngebauden Er ist Ansprechpartner
(siehe: Beraternetzwerk gegenlber der
Contracting der KEA-BW) Kommune.

Zu beachten: Das Budget der KEA-BW flir Coaching ist jahrlich begrenzt.

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen


https://www.kea-bw.de/contracting/netzwerk/beraternetzwerk-contracting

KEABW "1
. KOMPETENZZENTRUM
&& Contracting

Kontakt

Doris Andresen

KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg GmbH
Doris.andresen@kea-bw.de
0174 3034261

www.kea-bw.de Mit Contracting-Beratung Energieeffizienz umsetzen
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