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... bedeutet alle relevanten verwaltungsinternen Prozesse so zu gestalten,

das der Energieverbrauch kommunaler Einrichtungen dauerhaft minimiert

wird.

Hierzu gehoren:

® kontinuierliche Verbrauchserfassung — und Auswertung

" kontinuierliche Uberwachung des Anlagenbetriebs und Anpassung an den
Bedarf

o

Planung und Umsetzung von organisatorischen und investiven
Energiespar-Malinahmen
" Definition von Zielen, Zustandigkeiten, Ablaufen und Ressourcen

Kontinuierliche Erfolgskontrolle und Prozessoptimierung

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018



ENERGIE —l

KOMPETEBI\:IS KOMPETENZZENTRUM
S Energie-

Angebote in Baden-Wirttemberg &  management

" Beauftragung eines geschulten Dienstleisters mit der Einflihrung
des KEM

" Fir kleinere Stadte und Gemeinden gibt es seit 9 Jahren eine
Ausbildung zum energiemanager kommunal®.

" Tagesseminare zu einzelnen Themen des KEM/VWA
" Wissensportal Energiemanagement/Leitfaden

® Kommunale Energieeffizienznetzwerke: Einfihrung von KEM in
der Gruppe

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018
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Wie lautet das Ziel bis 20307

® 60 % aller Kommunen in Baden-Wiurttemberg
machen dauerhaft gutes Kommunales
Energiemanagement.

m Der aktuelle Statusbericht Kommunaler Klimaschutz
offenbart: Nur 300 Kommunen machen KEM. 50
davon haben nur einen Jahresenergiebericht.

<

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018

-

KOMPETENZZENTRUM
S Energie-
management



ENERGIE —l

I Bieten wir zu jedem Problem eine OMPETENZ orETazENTU
o nergie-
Losung an? x&  management
Erste Motivation: Reicht das? Offensichtlich, nein.

EEA, KSK, Gute Beispiele Standortbestimmung,
Forderboni KS+, Auszeichnung

Anteil der Energiekosten
am Gesamthaushalt

Ausbildung zum energiemanager kommunal®
Roter Faden zur zeiteffizienten und
strukturierten Einfihrung?

Externe kont. Begleitung durch einen Coach
Wissensportal Energiemanagement

Fehlendes Knowhow in
der Verwaltung

Kein Personal bzw. zu
wenig Arbeitszeit

Prioritat auf der kEEN
U t ' ti .
M?Eﬁ;ﬁ;i;,“"es ver (Bundesforderung ab 2019)
Kein Geld fir Software Landesforderung
und Messtechnik. Software auf Excel-Basis
Kein KVP installiert. Landesforderung Erstzertifizierung nach DIN
Keine Werkzeuge dafir. 50001. Reicht das? Passt das?
Kein Anreiz zur
Verbesserung Qualitatskriterien?
Qualitatssicherung?
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Was fehlt?

® Standortbestimmung

¥ Roter Faden zur zeiteffizienten und strukturierten
EinfUhrung?

" Kein Kontinuierlicher-Verbesserungs-Prozess
installiert.

¥ Keine Werkzeuge dafur.

" Kein Anreiz zur Verbesserung.

" Qualitatskriterien?
" Qualitatssicherung?

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018
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Die Losung: Kom.EMS & manggement

e——

Enegiemanagement-Sysbem Mein KEM Mein Konto = @ EOMPETENT CAFETERZZEN TR

Enmmunabes

T~

Kom: EM

vu | - rgie-
.J #&  management

Aktuelles | Uber Kom.EMS Kommunales Energiemanagement Kom.EMS Wissensportal |  Hilfe/Kontakt

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitdtssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

& & L+ &

Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS
Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018
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I Was ist Kom.EMS? &  management

m Detaillierte Darstellung der Prozessschritte zum Aufbau und zur
Verstetigung des Energiemanagements

® mit Praxiserfahrungen aus 4 Bundeslandern

®m landerubergreifender Qualitatsstandard zur internen und externen
Bewertung von KEM und Zertifizierung nach transparenten Kriterien

® Die ,kommunale” Ubersetzung der Industrienorm DIN EN 50.001

m Das Werkzeug zur Vertiefung und Umsetzung des Handlungsfeldes
,Kommunale Gebaude und Anlagen” des EEA

B Pramisse: Einfach handhabbare Losung ohne Mehraufwand fiir
Kommunen

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018
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Wie hilft lhnen Kom.EMS &  management

Die tagliche Arbeit ist strukturierter, macht mehr Spald und ,,zwingt” zur
Kontinuitat.

Kom.EMs fordert ein Team und hilft vom Einzelkampfer zum Teamleiter
aufzusteigen.

Kom.EMs ist die onlinebasierte Arbeitsplattform/Kommunikationsplattform
des Energieteams (incl. Coach).

Steigende Qualitatsanforderungen in Forderprogrammen werden erfullt.

Durch Auszeichnung (Veranstaltung/Label) erhdlt das Thema mehr
Aufmerksambkeit bei den Vorgesetzten und in der Offentlichkeit und lhre
Arbeit wird mehr anerkannt.

Verleihung des Titels ,,Deutsche Kommune mit vorbildlichem
Energiemanagement”.

Qualitatsstufe Basis erzeugt ,Hunger” auf mehr.
Kostenfreie Nutzung und Prozess-Coaching

Unterstutzt den KEM-Einfihrungsprozess

Treffen der kommunalen Energiebeauftragten, Stuttgart, 2. Juli 2018
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Aktuelles | Uber Kom.EMS Kommunales Energiemanagement Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

™\

L ¥
-

Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS
Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal
NG i ol

BLAG KliNa, Berlin, 13. September 2018 10
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Kom.EMS Check &  management

m Der Kom.EMS Check ist eine Arbeitshilfe, mit der die kommunale
Verwaltung anhand von 33 Fragen die Qualitat ihres
bestehenden Energiemanagements priifen kann.

m Die Arbeitshilfe zeigt anhand der eingegebenen Antworten
Starken und Schwachen in den einzelnen Handlungsfeldern auf
und benennt Ansatze fur eine Verbesserung.

> Die Botschaft: Es gibt noch viel mehr zu tun.

> Das Angebot der Energieagenturen: Gemeinsames Gesprach
mit den Vorgesetzten

BLAG KliNa, Berlin, 13. September 2018 11
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Aktuelles | Uber Kom.EMS Kommunales Energiemanagement Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

P
FA Y
LT

Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS
Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal

LENA
Energie- und

2069 GreenTech-

S S ThEG‘H Agentur

[

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018 12
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Themenfeldern management
. . . Nutzer- Vertrags- || Einbindung
Entscheidung Energieteam Baseline strukturen analyse Energieteam
~ Erst- Projekt- Priorisierung Planung & Rechnungs- rY;IELrJtr?g_:;_/
information planung Durchfihrung controlling Sanierung
i : Gebaude- Einbindung | | Vertrags-
DA-Energie begehung tech. BP optimierung
Energie- || Nutzersensi-
EM-Software monitoring bilisierung
|| MaBnahmen-
planung
Berichts-
wesen
EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018 13




Kom.EMs

Die Kom.EMS Qualitatssicherung

Kom: EMS & i5iit e Moin KEM Men Kooto =
.../
Aituelles Uber Kom.EMS

Kom.EMS Qualitatsstufe Basis

Jck 2u Mein KEM
Prozessschritt / Meilenstein
Die Kommune beschbeft die Einfuhrung eines kommunalen Eneriemanagements. Sie definiert eime orgamssatorsche Grobstrubtur
setrt sich entsprechende quanttative und qualbitative Zicle.
(AR Herberfuhrung emer Vermaltungzentscheidung mur «
Einfuhrung eines kommunalen
= at
Enerpemanagement
-
Festlegung einer organatornschen Grodstrultur ‘;";
i s En
ur das Enerpemanagemen
trergemarny Ay
1on KEM n kommunalen Strukturen
wmerter EY

Kommunales Encrgicmanagement Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

Musterkommune

11 Entscheidung
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Gesamt-Erfullungsgrad

Erfiillungsgrad der Kapitel und
Unterkapitel

Ubersicht Kapitel und
Unterkapitel

Anforderung

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018

Arbeitshilfen zur Anforderung

Berichtserzeugung internes
Audit / Arbeitsprogramm

14



ENERGIE j

Die KEM.bewertu ngShiIfe KEMPETENS KOMPETENZZENTRUM
WSS Energie-
Aufbau der Fragefelder management
Anforderung Chat Icon
Definition, was in diesem : Person Icop . " .Uplo.ad Icon Bietet
Schritt gemacht werden Eingabe der zustandigen Moglichkeit Dokumente Kommentarfunktion
.l Person hochzuladen fiir den Coach

Gem. der Dienstanweisung Energie n

111 Herbeifuhrung einer Verwaltungsentscheidung zur (
1
LK

Einfilhrung eines kommunalen
Energiemanagement
g g

i
L Hier unter Pkt. 1 beschrieben.

Info Icon
Hinweis zum
Nachweis der

Erfiillung

Info Icon
Hinweis zum
Bewertungs-maRstab

G - \
\ Notizfeld

Kalender Icon

Eingabe der Frist und des Arbeitshilfen Icon
Erledigungsdatums Zeigt die verfiligbaren
AH’s an

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018
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Aktuelles | Uber Kom.EMS Kommunales Energiemanagement Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

Dy
@

Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS
Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal

Antocoo

LR j L~ mum?‘"
T - tnergie. saena 9%, ety
mnfgemn Biergiotniid 113'S€3] Agentur

BLAG KliNa, Berlin, 13. September 2018 16



Kom.EMS Leitfaden
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Kom fkr | sitfaden

Energiemanagement in Kommunen.
Eine Praxishilfe.

BLAG KliNa, Berlin, 13. September 2018

" Dieser Kom.EMS Leitfaden richtet sich

an alle Akteure des
Energiemanagements in der
kommunalen Verwaltung.

Als praktische Hilfe zeigt er die
wichtigsten Herausforderungen und
entwickelt nitzliche Lésungsvorschlage
in konkreten Prozessphasen.

Er ist eine Schritt fur Schritt Anleitung
zur strukturierten Einfihrung und
Verstetigung eines kommunalen
Energiemanagements.

17
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Aktuelles | Uber Kom.EMS Kommunales Energiemanagement Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

© @ ©

Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS
Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal
mem— £
R = e saena 9. LENA
managemen Enereieasente e

BLAG KliNa, Berlin, 13. September 2018 18
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Kom.EMS Wissensportal &  management

% Das Kom.EMS Wissensportal stellt

Checkliste Aufgaben Betriebspersonal / Energiemanager [ externa
Dienstleister fir technische Einrichtungen
Kare.EMs | EEM. n-Arbelahife | 4.2 - Marung o

whiragrta | K ol Burchilibrung von Betrdsbiptimisrungen

Checkliste Betriebspersonal / Energiemanager / externer Dienstleister

1. Bestandsanalyse
2 Anzzhl, Nutzungzart, Auslastung und Belegungspline der Gebdude erfaszen

b. Anfagedaten erfamen (Olheizung, Gas, dezentrale oder  zentrale
Wasserbereitur, 5 -
Eigentimer cer Heizungsanlage [Contractor, Kommune]

d. ewventuell Infos zum energetischen Stzndard

2. Organisatorisch

= Vergicich der Verbriuche mit Benchmarks suf Plausibilist sowie mit

vorherigen  ZeitrSumen  um  Ausreier  baw.  ungewdhrlich  hohe
Abweichungen aufzuspiiren.

b. Fahrplan  / Handbuch fir EntsSrungen  bow.  Verhalen  bei

c. Check der Wartungsprotaholle auf Vol lstSndigkeit und korreite Durchfihrung
d. Optimierung und Anpassung der Anlagen inshesondere in Neubauten und

s jerten Bestandsgebudn, sowic bei Nutzungsinderung

Der Abgleich izt Varauszatzung sur Systemaptimierung und musz
Eokumenti .

Hirweize Prissizierung und Planung investiver Ma2nzhman

3. Technische Anlsgen
i In regeimilig fesigelegten AbsEnden Fehlerpeicher suswerten und
Betrishsdaten fir Hinweise auf magliche Probleme hin untersuchen
b. Heizhreisfilerreinigung  sowie Uberpriifung wen  Sicherheitsventilen,

der Warmwasserbereiter, Pumpen und Ventie:
Beschidigungen, Olaustrivt und Olspuren, Korrosion, Verschmutzurg oder

4.14_K_Chackins desfaben Desristapennal | Energiesnager |
smein Disrasiaear 4Ce tuc bmincha Mmoo,

BLAG KliNa, Berlin, 13. September 2018

einen Fundus von, fiir das
Energiemanagement benotigten,
Arbeitshilfen dar.(z.B. Muster-
Beschlussvorlagen, Checklisten,
Beschreibung der Anforderungen an
den Energiebericht, Rechentool
Energiesparmanahmen, ...,).

Alle hier dargestellten Ressourcen
sind Bestandteil der Kom.EMS
Qualitatsstufen und dort als so
genannte , Arbeitshilfen” zum
Download bereitgestellt.

19



I Kom.EMS

Ein Werkzeug fir alle Kommunen

Ausgangslage

Kommunen, die
bereits KEM
machen

Erster Schritt

Kom.EMS

Kom.EMS Check

Kleine Kommunen ohne
KEM, in der Gruppe (kEEn)

Kommune ohne
KEM, allein

Ausbildung zum

Energiemanager

-

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018
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Ziel

Verbesserung
Verstetigung

Qualitatssicherung
der Netzwerkarbeit

Strukturierter
EinfUhrungsprozess

20



Die Kom.EMS Qualitatsstufen

Erstzertifizierung

Erfillen der Muss-Anforderungen
Fur 30% der Liegenschaften

Kom.EMS

Erfillen der Muss-Anforderungen
Fur 60% der Liegenschaften

Kom.EMS

Qualitatsstufe
Basis

Erhohung der nachweislichen

Einsparung

.

Re-
Zertifizierung

Qualitatsstufe

ENERGIE —l
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management

Erfiillen der Muss-Anforderungen
Fur 60% der Liegenschaften

+ div. Soll-Anforderungen

Kom.EMS

Standard

Erhdhung der nachweislichen

Einsparung

Re-

Zertifizierung

Dawi — Informationsgesprach, Stuttgart, 20. September 2018

Qualitatstufe
Premium

Erhéhung der nachweislichen

Einsparung

Re-
Zertifizierung

21



Auszeichnungsveranstaltung,
Zertifikat und Siegel

Kommune
mit ausgezeichnetem
Energiemanagement

Fd %\
&
|

saena

Kommune
mit ausgezeichnetem
Energiemanagement

fan
1]
o

iz
&

N\

ENERGIE
KOMPETENZ
BW

Kommune
mit ausgezeichnetem
Energiemanagement

I g\
W
|

saena

-

KOMPETENZZENTRUM

WS Energie-

management

Dawi — Informationsgesprach, Stuttgart, 20. September 2018
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Kom.EMS: Akteure

Kommunen mit

ausgewahlten

Liegenschaften

und beteiligten
Mitarbeitern

Coach:
Prozess
KEM-
Aufgaben

Landesvertreter:

Prift Zulassung

von Kommunen
und Coaches

Kom.EMS:
Kom.EMS Check
Kom.EMS
Qualitatssicherung
Kom.EMS Leitfaden
Kom.EMS
Wissensportal

Dawi — Informationsgesprach, Stuttgart, 20. September 2018
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Zertifizierer:
Pruft und
erteilt
Zertifikat

23
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Kom.EMS: Anwendung in KOMPETENZ KOMPETENZZENTRUM
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Baden-Wirttemberg &  management

Pilotphase mit 5-10 Kommunen

m Ziel: Basiszertifizierung bis Ende QI 2019 und Auszeichnung
der Kommunen im Rahmen des KSKim Mai 2019

m Pilotkommunen erhalten ein kostenfreies Prozess-Coaching
(5-10 AT) und eine Einfiihrungsschulung fiir Kom.EMS

® Nur mal zum Ausprobieren fur alle Kommunen jetzt schon
offen

m Kostenfreie Nutzung

Dawi — Informationsgesprach, Stuttgart, 20. September 2018 24
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit!

Claus Greiser

energiemanagement@energiekompetenz-bw.de

EEA Erfahrungsaustausch, Waiblingen, 16.10.2018



