Stadtkonzern: Auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Klimaneutralitat ist fir Stadte zu einer entscheiden-
den Zukunftsaufgabe geworden. Als zentrale Lebens-
raume tragen Stadte eine besondere Verantwortung
fur die Reduktion von Treibhausgasemissionen. Kli-
maneutralitat ist dabei nicht alleine 6kologisches Ge-
bot, sondern auch Entwicklungsrahmen fiir zukunfts-
fahige Stadtgesellschaften - sozial, wirtschaftlich
und infrastrukturell. Um diesen Anspriichen gerecht
zu werden, kommt dem Stadtkonzern als kommuna-
lem Verbundsystem eine besondere Bedeutung zu.
Denn hier werden Verantwortung, Gestaltungsspiel-
raume und Umsetzungskraft fiir wirksamen Klima-
schutz vor Ort gebiindelt.

Im Stadtkonzern werden hoheitliche Verwaltungsauf-
gaben und Aufgaben der Daseinsvorsorge in Einheiten
unterschiedlicher Rechtsformen (Stadtverwaltung,
Eigenbetrieb, gesellschaftsrechtliche Rechtsformen
wie die GmbH) und teils mit Beteiligung Dritter unter
einem gemeinsamen Dach erbracht, um kommunale
Leistungen effizient und zielgerichtet bereitzustel-
len. Die Kombination aus offentlicher Verantwortung
und unternehmerischer Handlungsfahigkeit betont
den hybriden Charakter des Stadtkonzerns, der eine
aullerordentliche Vielfalt an Interessen, Anspriichen,
Handlungslogiken, und Rahmenbedingungen in
seinem Handeln integrieren muss - insbesondere bei
Klimaschutzaktivitaten.
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Wie Klimaneutralitat im Stadtkonzern gelingen kann -
18 Empfehlungen aus 5 Handlungsfeldern

Klimaneutralitat im Stadtkonzernmanagement

Das libergeordnete Ziel der Klimaneutralitat darf nicht abstrakt bleiben, sondern muss in konkrete
und wirksame Malinahmen tberfiihrt werden. Dafiir sind die gezielte Koordination und Férderung
von Menschen, Ideen und Ressourcen entscheidend. Leistungsfahiges Klimaschutzmanagement
im Stadtkonzern orientiert sich daher am Prinzip ,Gestalten, ermdglichen, verankern”. Eine strate-
gische Steuerung macht klimaneutrales Handeln zur treibenden Kraft und schafft die strukturel-
len Voraussetzungen, um Klimaschutz systematisch zu integrieren, konsequent umzusetzen und
langfristig im Stadtkonzern zu verankern.

Klimaneutralitat braucht ...

[ ] Klare Ziele, Prioritdten und Verbindlichkeiten,

D eine konzerniibergreifende strategische Orientierung,

[ ] klare Rollen, zentrale Koordination und dezentrale Umsetzung,
[ ] hinreichende Ressourcen — personell, fachlich und finanziell,

D Monitoring, Transparenz und Systematik zur effizienten Gestaltung und Steuerung
aller Klimaschutzaktivitaten,

E] einen regelmaRigen und aktiven Klimaschutz-Dialog im Alltag.

Fithrung, Handeln, Kommunikation

Verlassliche und nachhaltige Fiihrungsprinzipien, vorbildliches und klimafreundliches Verhalten
und Handeln im Arbeitsalltag sowie eine stetige, intensive und passgenaue Kommunikation
schaffen die Grundlage fiir Klimaneutralitdat im Stadtkonzern. Das Ziel: Klimaschutz durch Vor-
bilder, Beteiligung und Transparenz im gesamten Konzern starken und als gemeinsame Haltung
verankern.

Fiihrung fiir Klimaschutz erfordert ...
E] einen strategischen Uberblick, regelmaBigen Austausch und Vorbildwirkung,

[] verbindliche Sensibilisierung und Partizipation, um klimafreundliches Handeln zu
fordern,

[] gezielte Kommunikation, um Klimaneutralitat zentral zu verankern.

Betriebliche Mobilitat

Das kommunale Fuhrparkmanagement ist ein zentraler und wirkungsvoller Hebel zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen. Dazu zahlen die Elektrifizierung von Fahrzeugflotten, die schrittwei-
se Umstellung auf alternative, emissionsarme Antriebstechnologien sowie der konsequente Aus-
bau einer bedarfsgerechten Ladeinfrastruktur. Das Ziel: 6kologische Verantwortung mit betrieb-
licher Effizienz verbinden und einen zukunftsfahigen Mobilitdtsstandard im Konzern etablieren.
Klimaneutrale Mobilitat braucht ...
D ein ganzheitliches Mobilitatsverstandnis und gezieltes Fuhrparkmanagement,

D eine strategische Elektrifizierung des Fuhrparks,

[ ] einen gezielten Ausbau der Ladeinfrastruktur.

Warme- und Stromversorgung

Der Fokus sollte auf der optimalen Nutzung lokaler Energiequellen wie Gewasser, Abwasser und
Abwarme fur die klimafreundliche Versorgung der kommunalen Warmenetze liegen. Ergéanzt wird
dieser Ansatz durch den Zubau von Warmepumpen in Bestandsgebaduden als vergleichsweise
kostengiinstige MalRnahme zur sofortigen Senkung der CO,-Emissionen in Bereichen, die nicht
durch Warmenetze erschlossen werden kdnnen. Ein weiterer Hebel ist die Erhéhung der Eigen-
stromversorgung durch lokale Erzeugung.

Klimaneutrale Stadtkonzerne ...
D nutzen lokale Warmepotenziale fiir Warmenetze,
[] erganzen Warmepumpen im Bestand,

E] erhohen die Eigenstromerzeugung.

Gebaude und Infrastruktur

Energetische Sanierungen und die Erneuerung von Heizsystemen sind die zentralen Stellschrauben
flir einen emissionsarmen Betrieb kommunaler Bestandsgebaude. Ergdnzend muss es darum ge-
hen, die Effizienz bei der Fernwarme sowie das Nutzerverhalten in den Blick zu nehmen. Fiir Neubau-
ten gilt: Um nachhaltige Investitionsentscheidungen treffen zu kdnnen, muss der gesamte Lebens-
zyklus eines Gebaudes betrachtet werden — inklusive seiner Kostenstruktur und Klimawirkung.

Der Stadtkonzern muss ...
[] energetische Sanierungen und Heizungserneuerung effektiv umsetzen,

D fiir Fernwarme Haustlibergabestationen optimieren und Gebaudenutzende
sensibilisieren,

[ ] Kosten und Klimawirkung von Neubauten in der Bau- und Betriebsphase
beriicksichtigen.
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Das Klima-RT-Lab war ein Verbundprojekt der Hochschule Reutlingen, der Universitat Stuttgart, der Dialogik GmbH, der KEA Klima-
schutz- und Energieagentur Baden-Wiirttemberg GmbH und der Stadt Reutlingen inklusive ihrer Eigenbetriebe und Tochterunter-
nehmen. Das Klima-RT-LAB wurde durch das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst des Landes Baden-Wiirttemberg
gefordert. Die Abschlussbroschiire “Auf dem Weg zur Klimaneutralitat. Empfehlungen fiir den Stadtkonzern” sowie weitere Tools,
Materialien und Angebote finden Sie hier:
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kea-bw.de/klimaneutrale-kommunalverwaltung klimartlab.reutlingen-university.de
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