Mit mutigen Schritten
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Zur Person

Studium von Philosophie, Germanistik und Osteuropaischer
Geschichte (Magister, Promotion) sowie Public Management
(Master)

Mitarbeit in verschiedenen Forschungsprojekten zur
Energiewende (BMBF-Kopernikusprojekt Energiewende-
Navigationssystem, Energieverantwortung, GlobEN)

Rund funf Jahre Tatigkeit in der kommunalen Praxis, zuletzt als
Amtsleiter fir Umwelt und Klimaschutz

Aktuell Professor flr Nachhaltigkeitstransformation, insbesondere
im offentlichen Sektor, an der Hochschule Darmstadt (h_da)

Die Hochschule Darmstadt bietet einen der innovativsten Public-
Management-Studiengange mit einem Ubergreifenden Fokus auf
Nachhaltigkeitstransformation an (
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https://fbw.h-da.de/studieninteressierte/public-management-bachelor

Warum (kommunaler) Klimaschutz?
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Kaltzeit — Holozan — Anthropozan
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Planetare Grenzen

Intaktheit der Biosphére Klimawandel Neue Substanzen und

Genetische modifizierte Lebensformen

Vielfalt

- Funktionale
Vielfalt

B . Qzonverlust in der
- I / -.
j . — Landnutzungswande ; Stratosphire

| 2022-04-26 Siiwassernutzung — Aerosolgehalt der Atmosphére
Freshwater boundary exceeds safe
limits Phosphor
" Stickstoff
New assessment reveals dramatic changes to Versauerung
the global water cycle, with parts of the Biogeochemische der Meere
Amazon drying out Fliisse
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2022- sicherer Handlungsraum verlassen; B Menschheit ageert im
04-26-freshwater-boundary-exceeds-safe-limits.html hohes Risiko gravierender Folgen sicheren Handlungsraum
prof. DI \Alvinik Diber sicherer Handlungsraum verlassen; Belastbarkeitsgrenze nicht
erhohtes Risiko gravierender Folgen definiert

Fachbereich Wirtschaft
Hochschule Darmstadt

UBA 2020:18 (nach: Steffen et al. 2015a)
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Entwicklung und Zielerreichung der Treibhausgasemissionen in Deutschland

in der Abgrenzung der Sektoren des Klimaschutzgesetzes (KSG)
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2 - Industrie
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@ 4 - VVerkehr
@ 5 - Landwirtschaft
@ 6 - Abfallwirtschaft und Sonstiges

* Die Aufteilung der Emissionen weicht von der UN-Berichterstattung ab, die
Gesamtemissionen sind identisch

** entsprechend der Novelle des Bundes-KSG vom 12.05.2021, Jahre 2022-2030 angepasst
an Uber- & Unterschreitungen

«ee®e o 1-Energiewirtschaft aktueller Zielpfad**
2 - Industrie aktueller Zielpfad**
+e+@s e 3-Gebaude aktueller Zielpfad**
eeodeee 4-Verkehr aktueller Zielpfad**
e oo @0 5- Landwirtschaft aktueller Zielpfad**
e e @00 6 - Abfallwirtschaft und Sonstiges aktueller Zielpfad**

Quelle: Umweltbundesamt 13.03.2023
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h_da
Anteil der Sektoren an der Zielverfehlung bis 2030

(Stand: 03/2020)

Anteile der Sektoren an der Zielverfehlung mit Blick
auf das Bundes-Klimaschutzgesetz im Jahr 2030

Studie im Auftrag des BMU/UBA Gesamtverfehlung 71 Mio. t CO,-Aquivalente

i 6 Landwirtschaft
Energie 11
3 Industrie ' ks

in Mio.t CO, Gebaude 17

33 Verkehr

Prof. D '\bq\inik Diiber

Fachbereich Wirtschaft Hinweis: Im Sektor Abfall/Sonstige werden die Ziele in beiden Studien erreicht.
Hochschule Darmstadt
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Stand des EE-Anteils nach Sektoren

Erneuerbare Energien:

— Anteile in den Sektoren Strom, Warme und Verkehr bis 2022
{ 46,2 50 %

‘ 30 %

17,4 o
Strom Wirme Verkehr 20

_~——e

— Y | 0 %
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2000 2005 2020 2021
Prof. Dr¥ I'ominik Diiber
Fachbereich Wirtschaft

Hochschule Darmstadt UBA/AGEE 2023
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Zwischenfazit

Insbesondere in den Sektoren, wo die Kommunen einen erheblichen
Einfluss haben,

* werden die Ziele bisher verfehlt und

* liegen die grolRen Herausforderungen der kommenden Jahre

Fachbereich Wirtschaft
Hochschule Darmstadt
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Einflussmoglichkeiten der Kommunen

Fachbereich Wirtschaft
Hochschule Darmstadt
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Relevanz kommunaler Aktivitaten

In Summe der betrachteten MaBnahmen kdnnen Kommunen g
* eine Treibhausgas-Emissionsbasis von insgesamt 278 Mio.
Tonnen THG-Emissionen beeinflussen; Teilbericht
- Klimaschutzpotenziale in
* durch I.<ommuna.le Aktlwtaten etwas mehr als 1/3 der Kaiiaiinin
adressierten Emissionen reduzieren; Oeomie o wnd i hin g v
* Treibhausgas-Emissionen in der Héhe von rund 100 Mio. e e e o i

Tonnen beeinflussen.

* Das entspricht etwa einem Siebtel der Treibhausgas-
Emissionen in Deutschland (2020)

Prof. Dr¥ \bminik Diiber
Umwelt
Fir Mensch & Umwelt Bundesamt

Fachbereich Wirtschaft
Hochschule Darmstadt
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Einflussbereiche von Kommunen

eEigene Gebdude
eFuhrpark
eStralRenbeleuchtung

¢ Bauleit- und
Flachennutzungsplanung

e Parkflachenbewirtschaftung

Prof. DrDominik Diiber

Fachbereich Wirtschaft
Hochschule Darmstadt
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1.
Verbrauchen
&Vorbild

¢ Ausbau Radverkehr
¢ Riickbau Parkplatze
o offentlicher Raum
® Fernwdrme

e OPNV

e E-Ladeinfrastruktur

2.

Versorgen &
Anbieten

¢ Informationskampagnen
® Forderprogramme

Eigene Darstellung nach UBA 2022: 39




Zogerliche Aufgabenzuweisung an Kommunen

* Keine Rickkopplung der Ziele des Bundes-KSG an die kommunale Ebene

Unterschiedliche Ambitionsniveaus in den Bundeslandern (Bsp. BaWi):

1. Allgemeine Vorbildfunktion (§ 5 Il KSG BW i. V. m. § 2 GemO/LKrO BW)

2. netto-treibhausgasneutrale Kommunalverwaltungen bis 2040 (§ 12 KSG BW)
3. Erfassung von Energieverbrauchen (§ 18 KSG BW)

4. Kommunale Warmeplanung ab 20.000 EW (§ 27 KSG BW)

5. (Freiwillige) Klimamobilitatsplane (§ 28 KSG BW)

6. Landkreis-Koordinator*innen flir Mobilitat und Klimaschutz (§ 29 KSG BW)

Dennoch: auch hier bisher keine verbindlichen Zielvorgaben




Kommunen mussen aus eigenem Antrieb aktiv werden

Man kann im Klimaschutz nicht zu friih anfangen —
nur zu spat

Man kann im Klimaschutz nicht zu viel tun —
nur zu wenig

Klimaschutz kostet Geld —
Kein Klimaschutz kostet wesentlich mehr Geld
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Anteil der einzelnen Mentalitdten
an der Gesamtbevilkerung

L8

KONSERVATIV-
STEIGERUNGSORIENTIERTES
SPEKTRUM
36%
DEFENSIV-REAKTIVES
SPEKTRUM
26 %

OKOSOZIALES
? SPEKTRUM KEINE
26% ODER UNKLARE
& ZUORDNUNG
o 1%
P ., a

v

OKOSOZIALES SPEKTRUM

progressiv-selbstverwirklichungsorientiert
Okosozial-aktivbiirgerlich
nonkonform-austeritatsokologisch

KONSERVATIV-STEIGERUNGSORIENTIERTES SPEKTRUM

liberal-wachstumsoptimistisch
6ko-konservativ
I harmonistisch-konformistisch

DEFENSIV-REAKTIVES SPEKTRUM

I wachstumsindividualistisch-instrumentell
[ regressiv-verdnderungsavers
Il prekar-notwendigkeitsorientiert

*Dezimalzahlen auf ganze Zahlen gerundet
Quelle: Forschungsgruppe Flumen, Universitét Jena & taz grafik: infotext-berlin.de/ Anais Edely

https://taz.de/Sozial-oekologische-Transformation/!5932526,



https://taz.de/Sozial-oekologische-Transformation/!5932526/
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Mentalitaten und sozial-6kologische Transformation

So denken die verschiedenen Mentalitaten iiber
Wachstum und so groB ist ihr CO,-FuBabdruck

— irtscl CHs I VeTzIGLaN, N OKOSOZIALES SPEKTRUM in Tonnen pro Kopf und Jahr

- "' ML : ‘ progressiv-selbstverwirklichungsorientiert 6.2
y & , =t tkosozial-aktivbiirgerlich 55

& ; ? @ gf:‘, ‘g ?4}.,; f’ nonkonform-austeritatsdkologisch 52
OKOSOZIALES SPEKTRUM i ; .
OKOSOZIALESSPEKTRUM  positive Antwortin Prozent KONSERVATIV-STEIGERUNGSORIENTIERTES SPEKTRUM
progressiv-selbstverwirklichungsorientiert 53 %

Bkosozial-aktivbiirgerlich 1% liberal-wachstumsoptimistisch
nonkonform-austeritatsokologisch 57% tko-konservativ

harmonistisch-konformistisch
KONSERVATIV-STEIGERUNGSORIENTIERTES SPEKTRUM

liberal-wachstumsoptimistisch 19%

dko-konservativ DEFENSIV-REAKTIVES SPEKTRUM

h istisch-konformistisch 1% s g e 0
R RTI — wachstumsindividualistisch-instrumentell 7.1

regressiv-veranderungsavers 6.4

DEFENSIV-REAKTIVES SPEKTRUM . T
prekar-notwendigkeitsorientiert 6.0

wachstumsindividualistisch-instrumentell
regressiv-veranderungsavers

S ————— *Dezimalzahlen auf ganze Zahlen gerundet
prekar-notwendigkeitsorientier

Quelle: Forsch ppe Flumen, Universitat Jena & taz grafik: infotext-berlin.de/ Anais Edely

Hochschule Darmstadt

ische-Transformation/!5932526
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https://taz.de/Sozial-oekologische-Transformation/!5932526/

Mutige Schritte in allen Bereichen der Kommune

% Interne Verwaltung

Kommunalpolitik
@ Offentlichkeit/Stakeholder

\ Ubergeordnete Ebenen

Fachbereich Wirtschaft
Hochschule Darmstadt
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Bildquellen: vectorjuice on Freepik und https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Administrative_divisions_of_Germany.svg




Interne Verwaltung

1. Klare Ziele und Verantwortlichkeiten m ® s = woooa s
2. Forderung von Eigeninitiative Bbebgl] = 7 77 " e s —m————
3. Schulungen und Fortbildungen e

4. Projektverantwortung statt Silo-Denken Stadt plant E-Ladestation vor
5. Entscheidungsfindung unterstiitzen seinem Laden

6. Fehlertoleranz TR

7. Forderung von Kreativitat und Innovation

KOMMENTAR

Misst die Stadt mit zweier

Warum am Béillens:

Borniert

Jens Etzelsberger
um Ladesé

Fachbereich
Hochschule Darmstadt

https://www.bild.de/regional/frankfurt/frankfurt-aktuell/unternehmer-
klagt-stadt-plant-e-ladestation-vor-seinem-laden-79048776.bild.html

Beide: www.main-spitze.de

s AmBOllenseeplat stehen Lades3ulen auf dem B nde
oegen 2 Obwohl e enem Kichenstsliodie Virenanleerung erechtem worde.




| Interne Verwaltung

Klimawandel y
GISCHE OBERg,
RENZE

or0

Ausblick & Vision:

/7/7c/Doughnut_economy_DE_normal.svg

Planetare Grenzen und
Nachhaltigkeitsziele als Kern eines
kommunalen Steuerungsmodells
(,,Donut-Okonomie®)

https://upload.wiki

Prof. DriDominik Diiber

Fachbereich Wirtschaft
Hochschule Darmstadt

19




Kommunalpolitik

*  Kommunalpolitik friihzeitig und
regelmaRig einbinden (v.a. bei stark
konkurrenzdemokratisch gepragten
Kommunalparlamenten)

*  Kommunalpolitik fachlich befahigen

*  Kommunalpoltiker:innen in Ko-Kreation
einbeziehen

* Ggf. auch Planungs-Zwischenstande
politisch beschliel3en lassen

rawpixel.com auf Freepik

—

T Y
Prof. Dr4.ominik Diiber
Fachbereich Wirtschaft

Hochschule Darmstadt

Bild von
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Offentlichkeit/Stakeholder

Wichtiger Grundsatz: Es kann nicht um das ,,Ob“ von
Klimaschutz gehen, sondern nur um das ,Wie”

Friihzeitige und regelmalige Einbeziehung (und
entsprechenden Aufwand einplanen)

Nutzen von Planungen fiir Stakeholder*innen
herausarbeiten

Bei verschiedenen Optionen versuchen, Vor- und
Nachteile mit geeigneten Methoden zu
objektivieren (z.B. SWOT, Kosten-/Nutzen, Urteils-
und Entscheidungsmodell, MCDA etc.)

Arbeiten mit Bilder und Visionen: Lebenswerte
Urbanitat lasst sich sowohl im stadtischen, als
auch im landlichen Bereich als wesentlicher
Gewinn in Aussicht stellen

Kriterien fur Akzeptabilitat entwickeln

3. Mitbestimmung

2. Beratung

1 WOZU =oll beteiligt werden?

Genauer Betsiligungsgegenstand el der Beteiligung

2 WER soll erreicht werden?

Zielgruppen- und Akteurs

3 WANN soll beteiligt werden?

Zeitpunkt im Planungs- und Entscheidungsprozess

4 WELCHE Funktionen soll die Biirgerbeteiligung erfiillen?

Ebenen der Beteiligung

5 WIE soll beteiligt werden?

Formate und Methoden

6 Von WEM s=oll das Beteiligungsverfahren begleitet werden?

Wichtige Stakeholder

7 T

Umgang mit den Ergebnissen

AGNH 2021



] i N .
m Brissitiche Verwalting * Mitarbeit in Netzwerken, Gremien,

Triger und Beispiele fiir Zustindigkeiten ‘. Ve rba n d e n u . a .
delegiert Aufgaben an — .

* Klare Kommunikation, wo das eigene
Engagement an Grenzen gerat

* Finanzielle Grenzen
* Regulatorische Grenzen
* Sonstige Grenzen

Wb - i . . .
e :  Hinwirken auf das SchlieRen von

4 s : S, At O Governance-Liicken
u 3 ;
y

Bundesta

2

Prof. D \ominik Diiber
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Neue stadtische und landliche Urbanitat

Prof. DriDominik Diiber

Fachbereich Wirtschaft
Hochschule Darmstadt

Alle Bilder:
© Umweltamt Risselsheim
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