Technik-Check KEABW

Bei Verbindungsproblemen:

Uberprtfen Sie die Signalstarke Ihrer Internetverbindung
(Besser LAN-Kabel statt Wlan)

Beenden Sie ihre Teilnahme und melden Sie sich Uber die
Anmeldebestatigung neu an

In Windows Einstellungen/Apps/Standard-Apps den
Webbrowser wechseln: Empfohlen werden aktuelle Versionen

von Firefox oder Chrome

Kamera und Ton:

Ihr Bild und Ihr Ton sind standardmalfig im Webinar Raum
deaktiviert und kbnnen nur vom Moderator freigeschaltet

werden.

Stellen Sie bitte Ihre Fragen/Anmerkungen tber den Chat
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Kommunales Energiemanagement mit
Kom.EMS:
Werkzeug, Forderung, Coaching

Claus Greiser und Ursula Rubenbauer
Online-Seminar 15.9.2020



Themen des Online-Seminars

Direkter Einfluss, z.B. eigene
Liegenschaften,
Planungsrecht

Partieller Einfluss
Stadtisch Gesellschaften

Indirekter Einfluss z.B. 0

Information, Offentlichkeitsarbeit,
Schaffen von Rahmenbedingungen

Externe Faktoren /

z.B. Bundesrecht, GEG, EU-RL

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Warum ist das Handlungsfeld ,,Kommunales
Energiemanagement” so wichtig im Rahmen

einer Klimaschutzstrategie?

Was ist Kommunales Energiemanagement

und was sind die Haupteffekte?

Welche Umsetzungsstrategien und Hilfen

gibt es fir Kommunen in Baden-

Wirttemberg.

Wie findet man den ,,Individuellen Weg?“

Am Ende steht der Erfolg.

www.kea-bw.de
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Motivation

'KOMMUNALER KLIMASCHUTZ - ALLES AUF EINEN BLICK B

UNSERE MOTIVATION REDEN KONMEN FORDERPROGRAMME INSTRUMENTE & MABNAHMEN OFFENTLICHKEITSARBEIT
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Handlungsfeld Kommunales Energiemanagement
Schwerpunkt: Kom.EMS

KOMMUNALES ENERGIEMAN

KEA-BW

DIE LANDESENFRGIEAGENTUR

=
ol

Der Kom.EMS Check bietet eine
erste Orientierung fur Kom-

munen, die die Qualitat ihrer
KEM-Umsetzung noch nicht
systematisch bewertet haben

die Energie- und

L durch
Magnahmen um 10 bis 20 Prozent, in Einzelfallen
bis zu 30 Prozent.

Kommunen erhalten eine fundierte Datenbasis far
optimale Invest tiorsentscheidungen.

Ein erfolgreiches KEM erh&ht die Akzeptanz bei
politischen Vertretern, verbessert das Klima- und
Energiebewusstsein der Verwaltung und der Be-
wolkerung und offnet dieTar furweitere Energie-
und Klimaaktivititen der Kommune.

Bei Bedarf Ausbildung

Diese Faktoren d eines Syst:

Unterstitzung und Rockhalt der

. der A

wvor allem bei Hindernissen
mit

den Instrumenten des Kom.EMS

Liegen-
schafts betriebe, Hochbau und Schulen
Kooperation mit Hausmeistern und Gebaude-
nutzern

Smarte O der Qi

. nach

KEM durch funktionierende Strukturen und
Pi it in der

Verwaltung

Bundelung kommunaler Aktivitaten und
Einsatz von F und

Personalressourcen

Ohne Unterstitzung
der Leitungsebene
geht nichts!

1,5 Jahrensdllten belegbare Beispiele vorliegen
(Tipp: Zahl derim KEM betrachteten Geb&iude an
der Personalkapazitat ausrichten)

_BW j

Lo S (R AN KOMPETENZZENTRUM

Kommunaler
*&  Klimaschutz

[e] uktur i 25 und
der Verwaltung = Schulung der
it Kosten, Kennwerte, Luftung, Sanitar, RS

Bel

Sensibilisierung der
Gebaudenutzer

Controlling und
Optimierung der
Energiebeschaffung

- Online-Arbettshilfezur ersten
Einschatzung der Ausgangs-
situation

+ Leitfaden zum Aufbau
eines KEM

Mitwdrkung bei
Monats- und Jahres- G g & Gor
ebericht erstell, ... und vieles mehi
E'Ler"g ::n'r:‘umel'l:e:" far Gebdude und Nutzungsstruktur LoCVIRm mehr
Anlagen

= Online-Arbeitshilfe fur Aufbau
sowie interne und externe
Qualitatsprofung
+ Drei Qualtatsstufen
(Basis, Standard,
Premium)

Lot - Online-Portal mit

= TueGutes und sprich dartlber: Erfolge schnell Argtshthen
und zielgerichtet kommunizieren >
. der. und
« Pri offensive L und Hilfen in Bad
« Das kostenfrei zur Verfugung stehende Webtool . Die im,, portal
Kom.EMS fur den systematischen Aufbau, die aufder de
Optimierung und dieVerstetigungeines kommu-  « 20 (KEEn)
Die Qualitat der Zusammenarbett nalen Energiemanagement-Systems . im Plus-Prog
mit den Fachebenen hat erheblichen « Forkeinebis mittlere Stadte und Gemeinden:die des Landes und der Kommunalrichtlinie des Bundes
Eirfluss auf die Ergebnisse. um 2 g des Energy Award (e=a)

. KEA-BW

T~ DIE LANDESENERGIEAGENTUR

_Hausaufgabe”:

Kommunales
Energiemanagement

www.kea-bw.de
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Kommunales

Energiemanagement... KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

.. bedeutet alle relevanten verwaltungsinternen Prozesse so zu gestalten,

das der Energieverbrauch kommunaler Einrichtungen dauerhaft minimiert
wird.

Hierzu gehoren:
kontinuierliche Verbrauchserfassung und -auswertung
kontinuierliche Uberwachung des Anlagenbetriebs und Anpassung an den
Bedarf
Planung und Umsetzung von organisatorischen und Vorbereitung von
investiven Energiespar-Mallnahmen

Dabei sehr wichtig ist die:
Definition von Zielen, Zustandigkeiten, Ablaufen und Ressourcen
Kontinuierliche Erfolgskontrolle und Prozessoptimierung

www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret — online 15.9.2020 7



Haupteffekte des systematischen
Kommunalen Energiemanagements KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Daseinsvorsorge

Haushalts-

entlastung Klimaschutz

Einsparpotenzial von 10% bis 30% durch
nicht- und geringinvestive MaBRnahmen.

Verhaltnis Energiekosteneinsparungen zu
Personal- und Sachkosten: 3:1

Entlastung des kommunalen Haushalts und
freie Mittel fur andere wichtige Dinge.

Kommunen erhalten eine fundierte
Datenbasis flir optimale
Investitionsentscheidungen.

Vorbildfunktion bei Energieeffizienz und
Klimaschutz fir Blrger und Unternehmen.

Nachhaltige Bildung in Kita und Schulen.

Daseinsvorsorge fir die Biirger.

www.kea-bw.de
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Umsetzungsstrategien und Hilfen

in Baden-Wiurttemberg KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Das kostenfrei zur Verfliigung stehende Webtool Kom.EMS fiir
den systematischen Aufbau, die Optimierung und die
Verstetigung eines kommunalen Energiemanagement-Systems.

Fir kleine bis mittlere Stadte und Gemeinden: Die Ausbildung
zum energiemanager kommunal®. Veranstalter rEA-BW.

Die Arbeitshilfen im ,,Wissensportal Energiemanagement” auf
der Internetseite www.komems.de.

Kommunale Energieeffizienznetzwerke (kEEn)

Fordertatbestande im KS+ Programm des Landes und der
Kommunalrichtlinie des Bundes

Unterstitzung durch die Regionalen Energieagenturen und das
Kompetenzzentrum Energiemanagement der KEA-BW.

www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret — online 15.9.2020 9



Forderung KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Kommunalrichtlinie (2.2 Energiemanagementsysteme):

Bis zu 45 Beratungstagen, Controlling-Software, Messtechnik,
Weiterqualifizierung.

Fordersatz 40%. Mindestzuwendungssumme 5.000 Euro.

Forderbaustein im Klimaschutz-Plus Progranmm:

Strukturelles Coaching zur Qualitatssicherung beim Energiemanagement
Fir die fachliche Anleitung und Begleitung der Kommunen zur
Zertifizierung eines Energiemanagementsystems nach dem
Qualitatsstandard Kom.EMS werden bis zu 6 Beratertage mit 75%
bezuschusst.

www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret — online 15.9.2020 10



Kom.EMS: Kommunales

Energiemanagement mit System

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

/

Kom~ MSo.”m o i

\.../

Aktuelles | Uber Kom.EMS

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

Anmelden Registrieren

T -
& @ o
Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS
Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal

ENLRCIE

COMPETENT COMPETENZZEN TRUN
WL WS Energie-
»&  management

Mein KEM Mein Konto = @

Hilfe/Kontakt

Kom.EMS Wissensportal |

Kommunales Energiemanagement

www.kea-bw.de
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Was ist Kom.EMS? KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Eine detaillierte Darstellung der Prozessschritte zum Aufbau und zur
Verstetigung des Energiemanagements

Eine Schritt-flir-Schritt Anleitung zur erfolgreichen Etablierung eines
Kommunalen Energiemanagements

Erstellt auf der Basis der Praxiserfahrungen aus 4 Bundeslandern

Ein [andertbergreifender Qualitatsstandard zur internen und externen
Bewertung von KEM und Zertifizierung nach transparenten Kriterien

Das Werkzeug zur Vertiefung und Umsetzung des Handlungsfeldes
,Kommunale Gebaude und Anlagen” des European Energy Award

Die Pramisse: Einfach handhabbare Losung ohne Mehraufwand fir
Kommunen und Landkreise

Kostenfrei fir Kommunen in Baden-Wirttemberg

www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret — online 15.9.2020 12



Wie findet man den

individuellen Weg (1)? - KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Vorbereitung des Gesprachsfiihrers
Internetseite der Kommune scannen:

Organigramm wenn vorhanden herunterladen.

Wie ist die Hierarchie aufgebaut?

Mitarbeiterpool scannen. Wer macht bereits Teilaufgaben des KEM?
Einwohnerzahl, welche rEA ist zustandig, ist die Kommune Teil eines GVV?
Welche grolReren Liegenschaften gibt es? Wie viele Ortsteile?

Durchfiihrung des Gesprachs
Derzeitige Zustandigkeiten und maogliche Organisation des KEM.
Ziele und Termine der Kommune.
Finanzieller Spielraum.
Anforderungen der Qualitatssicherung im Einzelnen erlautern und
Erstbewertung durchfiihren.

www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret — online 15.9.2020 13



Wie findet man den

individuellen Weg (2)? - KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Nachbereitung des Gesprachs
Bericht , Arbeitsprogramm® erzeugen und der Kommune zusenden.
Vorlaufigen Projektplan mit Meilensteinen, Verantwortlichen, Zeitfenster fir
die Umsetzung und Reihenfolge der Meilensteine erstellen und der Kommune
zusenden.

Nachste Schritte
Besprechung des Projektplanes mit dem Ansprechpartner der Kommune.
Erstes Management Review zwischen Ansprechpartner und BM: BM
informieren. Zustandigkeiten klaren. Zeitplan bestatigen. Energieteam griinden.
Energiebeauftragten berufen. EXIT moglich.
Wenn erforderlich Durchfiihrung einer Telko mit dem Gesprachsfihrer.
Vorstellung des Ergebnisses der Erstbewertung im Gemeinderat: Was ist KEM?
Offene Meilensteine? Weiteres Vorgehen.
Evtl. Coach einbinden.
Evtl. Dienstleister einbinden.

www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret — online 15.9.2020 14



Unsere Erstbewertung

Wesentliche Todo’s:
Priorisierung der Gebaude
EinfUhrung einer Energieleitlinie
Sensibilisierung der Nutzer
Schulung der Hausmeister

Erfassung der Anlagentechnik

40%

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Kom.EMS Qualitatsstufe
Basis
31 von maximal 78

Kapitel 1

0 von maximal 5

Unterkapitel 1
0 von maximal 2

www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret — online 15.9.2020 15



Unser Projektplan KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Projekt- und Strukturplan Kommunales Energiemanagement Gemeinde Hirschberg an der Bergstralie Datum: 24 .04 2020

Aufgabe/Meilenstein

1 Initiieren, intern Kommunizieren

1.1 |Entscheidung 0%
Verwaltungsentscheidung zur Einfihrung eines kommunalen Energiemanagement 0%
Festlegung einer organisatorischen Grobstrukiur fir das Energiemanagement 0 %

1.2 |Intern Kommunizieren 0%
Erst-Information der Kommunalvertretung 0%
Erst-Information der Leiter aller kommunalen Gebaude und Mitarbeiter der kommunalen 0%
Verwaltung
Erst-Information der Hausmeister aller kommunalen Gebdude 0 %
Organisieren, extern kommunizieren

2 1 |Etablierung eines kommunalen Energieteams 0%
Beauftragung eines kommunalen Energiemanagers 0%
Stellenbeschreibung des Energiemanagers 0 %

2.3 |Starken-Schwéchen Analyse, Projekizeit- und Strukturplanung 100 %
Durchfuhrung einer Starken-Schwachen Analyse 100 %
Uberfihrung der Analyseergebnisse der Starken-Schwachen Analyse in den Projekt- und 100 %
Maknahmenplan
Erstellung / Aktualisierung des Projeki- und Maknahmeplans 100 %

2.4 |Dienstanweisung Energie 0%
Zieldefinition flr das Energiemanagement 0%
Grundsatze fur den sparsamen Umgang mit Energie auf der Nuizerebene in der DA Energie 0 %
Definition von Aufgaben und Zustandigkeiten in der DA Energie 0%
Regeln fur den Anlagenbetrieb in der DA Energie 0%
Verabschiedung der DA Energie durch die Leitungsebene Frau Probst 01.05.2020 | 15.06.2020 0%
Kommunikation der DA Energie 0 %

2.5 |Beschaffung einer Energiemanagementsofiware 100 %
Produktivstellung einer Energiemanagement-Software/Arbeitshilfe Energiecontrolling

3 Energiemonitoring und -controlling, MaBnahmenplanung, Berichtswesen

www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret — online 15.9.2020 16



Kleine Gemeinde 2.500
Einwohner: KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

10 Beschaftigte in der kommunalen Verwaltung, davon eine Leiterin des Bauamtes. Zur
Verfligung stehende Arbeitszeit fiir das KEM 0,5 Arbeitstage pro Woche. Eine Kollegin in der
Liegenschaftsverwaltung, zustandig fir kleinere Instandhaltungen, Wartungsvertrage und
Verbrauchrechnungen. Ein Hausmeister fir alle Liegenschaften (Rathaus, Grundschule,
Veranstaltungshalle, Kindertagesstatten und Jugendtreff).

Ergebnis der Erstbewertung der Kom.EMS Qualitatsstufe Basis 27%. Hauptaufgaben:
Priorisierung der Liegenschaften und Auswahl von 1-2 Liegenschaften, die intensiv bearbeitet
werden sollen. EinfUhrung einer Dienstanweisung Energie und Produktivstellung einer
Arbeitshilfe (Excel) fir das Energiecontrolling. Erfassung der Anlagentechnik und Durchfliihrung
einfacher Optimierungen der Regelungseinstellungen. Erstellung und Prasentation eines
Jahresenergieberichtes.

Projektplan: Die Aufgaben werden auf vier Verwaltungsmitarbeiter aufgeteilt. Fir die
Priorisierung, die Dienstanweisung Energie und das Energiecontrolling werden Arbeitshilfen zur
Verfligung gestellt, die eine zeiteffiziente Umsetzung ermaoglichen. Die Erfassung der
Anlagentechnik und die Optimierung erfolgt durch den Hausmeister. Alternativ durch einen
Dienstleister unter Inanspruchnahme eines Férderprogrammes. Erstellung des
Jahresenergieberichtes auf ,, Knopfdruck” mit der Excel-Arbeitshilfe.

www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret — online 15.9.2020 17



Zusammenschluss von
Gemeinden: KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Mehrere Gemeinden haben sich in einem Gemeindeverwaltungsverband (GVV)
zusammengeschlossen. Mitarbeiter des GVV erledigen zentral Teilaufgaben der
kommunalen Verwaltungen. Der GVV beschaftigt einen Energiebeauftragten oder
Klimaschutzmanager oder plant unter Inanspruchnahme diverser Férderprogramme einen
solchen Mitarbeiter einzustellen.

Der zentrale Energiebeauftragte sendet festgelegten Ansprechpartnern in den
Kommunen ,hdappchenweise” die Aufgaben so vorbereitet zu, dass moglichst wenig
Aufwand fir die Ansprechpartner entsteht. Unterstitzt wird er dabei von der
Landesenergieagentur oder wenn vorhanden regionalen Energieagentur. Die
Ansprechpartner in den Kommunen haben lediglich koordinierende Funktion. Eine
vorgeschaltete Abfrage erfasst wer flir welche Teilaufgabe bei der Einflihrung eines KEM
innerhalb der Kommune zustandig ist oder sein kdnnte.

Die Beschaffung und Implementierung einer Energiemanagement-Software, die Erfassung
und Optimierung der Anlagentechnik, die Durchfihrung von Hausmeisterschulungen und
das Stellen von Forderantragen erfolgt zentral durch den Energiebeauftragten.
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Kristallisationsveranstaltung
in Markdorf 26.6.2019 - KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Haupteffekte des systematischen
KEM

' ™ Fin erfolgreiches KEM erhéht die
i Akzeptanz bei politischen Vertretern, i
i verbessert das Klima- und :
i Energiebewusstsein der Verwaltung

und der Bevolkerung und offnet die
Tur fur weitere Energie- und
Klimaaktivitaten der Kommune.

______________________________________________

Qualititssiegel lediglich ein Anfang

Motvation fiir die ndchsten Schritte

LDass die Stadt das Qualitidtssiegel erhalten hat, ist

gut und richtig®, loben anlisslich eines Riedmann freute sich iiber das Siegel und lobte die
Pressegesprichs Joachim Mutschler, Karl King, stddtische Energiemanagerin Eva Gloggler mitsamt
Christiane Offwald und Jonas Alber namens der Team und sidmtliche beteiligten Mitarbeiter. Diese

UWG. Allerdings konne dies nur ein Anfang sein.
~Wir alle in Markdorf haben eine kommunale

. . MARKDORF 28 Juni 2019, 18:14 Ur
Verantwortung. Wir miissen schnellstens starten,

um die Ziele des Pariser Klimaschutzabkommens Umweltgruppe: Stadt Muss SChneIIStens in das
erreichen zu konnen. In Markdorf muss dies ins
Zentrum des tdglichen Handelns und Denkens Progl‘amm Ellropeall Energy Awa rd
riicken. Wir sind iiberzeugt davon, dass die Jugend _ S
i i B " Nach Ansicht der Markdorfer Umweltgruppe ist es hochste Eisenbahn, dass
ein Recht darauf h&t, dass wir alles dafiir tun , sagt in der Stadt Markdorf die Themen kommunaler Klimaschutz und —

Mutschler. Klin Energiemanagement bearbeitet und vorangetrieben werden. 20



Stimmen zu Kom.EMS KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Michael Rothweiler, Stadt Walldorf: ,Ich hatte mir fiir den KEM-
EinfUhrungsprozess ein solches Werkzeug gewlinscht. Es hatte
die strukturierte Einfiihrung wesentlich unterstitzt. Die Nutzung
von Kom.EMS hat unserem KEM neue Impulse gegeben z.B. beim
Thema Gebaudebegehungen.”

Eva Gloggler, Stadt Markdorf: ,,Kom.EMS ist ein tolles Werkzeug
um mit KEM zu starten und in klrzester Zeit ein qualitativ gutes
KEM einzufuhren.”

Thomas Silberhorn, Stadt Plochingen: ,Kom.EMS ist ein
sehr gutes Werkzeug, um zu einem sehr guten KEM zu
kommen.”

Michael Wurster, Landkreis Rottweil: ,Kom.EMS ist sehr zu
empfehlen zur Verstetigung des KEM. Es lenkt den Fokus auf
bislang nicht umgesetzte Tatigkeiten des KEM.”

www.kea-bw.d
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KEM ist der Ausgangspunkt zur
Umsetzung einer Klimaschutzstrategie

Energiemanagement

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

www.kea-bw.de
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Unsere nachsten Termine:

immer dienstags
von 10:45 bis 11:45 Uhr

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Di., 22. September 2020
Fiir die energetische Sanierung begeistern

Referentinnen: Marietta Weiss und Jenifer Konig,
KEA-BW

Di., 6. Oktober 2020

Nachhaltige Mobilitdt in der Kommune =
Elektrofahrzeuge + Radwege?
Referenten: Dr. Volker Kienzlen und Maria
Franke, KEA-BW

Di, 13. Oktober 2020
Betrieblicher Umweltschutz — Die
Landesprogramme ECOfit und
Umweltmanagement im Konvoi
Referent: Arno Maier, KEA-BW

weitere Termine und Anmeldung siehe:

www.kea-bw.de
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