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Bei Verbindungsproblemen: 

 Überprüfen Sie die Signalstärke Ihrer Internetverbindung 
(Besser LAN-Kabel statt Wlan) 

 Beenden Sie ihre Teilnahme und melden Sie sich über die 
Anmeldebestätigung neu an 

 In Windows Einstellungen/Apps/Standard-Apps den 
Webbrowser wechseln: Empfohlen werden aktuelle Versionen 
von Firefox oder Chrome 

Kamera und Ton: 

 Ihr Bild und Ihr Ton sind standardmäßig im Webinar Raum 
deaktiviert und können nur vom Moderator freigeschaltet 
werden. 

 Stellen Sie bitte Ihre Fragen/Anmerkungen über den Chat 

 

 

Technik-Check 
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 Warum ist das Handlungsfeld „Kommunales 
Energiemanagement“ so wichtig im Rahmen 
einer Klimaschutzstrategie? 

 Was ist Kommunales Energiemanagement 
und was sind die Haupteffekte? 

 Welche Umsetzungsstrategien und Hilfen 
gibt es für Kommunen in Baden-
Württemberg. 

 Wie findet man den „Individuellen Weg?“ 

 Am Ende steht der Erfolg. 

Themen des Online-Seminars 
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Motivation 

Kommunaler 
Klimaschutz 

als Weg 
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Handlungsfeld Kommunales Energiemanagement 
Schwerpunkt: Kom.EMS 
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„Hausaufgabe“: 
Kommunales 
Energiemanagement 
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… bedeutet alle relevanten verwaltungsinternen Prozesse so zu gestalten, 
das der Energieverbrauch kommunaler Einrichtungen dauerhaft minimiert 
wird. 
 
Hierzu gehören: 
 kontinuierliche Verbrauchserfassung und -auswertung 
 kontinuierliche Überwachung des Anlagenbetriebs und Anpassung an den 

Bedarf 
 Planung und Umsetzung von organisatorischen und Vorbereitung von 

investiven Energiespar-Maßnahmen 
 
Dabei sehr wichtig ist die: 
 Definition von Zielen, Zuständigkeiten, Abläufen und Ressourcen 
 Kontinuierliche Erfolgskontrolle und Prozessoptimierung 

Kommunales 
Energiemanagement… 
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Haupteffekte des systematischen 
Kommunalen Energiemanagements 
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 Einsparpotenzial von 10% bis 30% durch 
nicht- und geringinvestive Maßnahmen. 

 Verhältnis Energiekosteneinsparungen zu 
Personal- und Sachkosten: 3 : 1 

 Entlastung des kommunalen Haushalts und 
freie Mittel für andere wichtige Dinge. 

 Kommunen erhalten eine fundierte 
Datenbasis für optimale 
Investitionsentscheidungen. 

 Vorbildfunktion bei Energieeffizienz und 
Klimaschutz für Bürger und Unternehmen. 

 Nachhaltige Bildung in Kita und Schulen. 

 Daseinsvorsorge für die Bürger. 
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 Das kostenfrei zur Verfügung stehende Webtool Kom.EMS für 
den systematischen Aufbau, die Optimierung und die 
Verstetigung eines kommunalen Energiemanagement-Systems. 

 Für kleine bis mittlere Städte und Gemeinden: Die Ausbildung 
zum energiemanager kommunal®. Veranstalter rEA-BW. 

 Die Arbeitshilfen im „Wissensportal Energiemanagement“ auf 
der Internetseite www.komems.de. 

 Kommunale Energieeffizienznetzwerke (kEEn) 

 Fördertatbestände im KS+ Programm des Landes und der 
Kommunalrichtlinie des Bundes 

 Unterstützung durch die Regionalen Energieagenturen und das 
Kompetenzzentrum Energiemanagement der KEA-BW. 

 

 

Umsetzungsstrategien und Hilfen 
in Baden-Württemberg 

9 



www.kea-bw.de Klimaschutz_konkret – online 15.9.2020 

Kommunalrichtlinie (2.2 Energiemanagementsysteme): 

Bis zu 45 Beratungstagen, Controlling-Software, Messtechnik, 
Weiterqualifizierung. 

Fördersatz 40%. Mindestzuwendungssumme 5.000 Euro.  

 

Förderbaustein im Klimaschutz-Plus Progranmm: 

Strukturelles Coaching zur Qualitätssicherung beim Energiemanagement 
Für die fachliche Anleitung und Begleitung der Kommunen zur 
Zertifizierung eines Energiemanagementsystems nach dem 
Qualitätsstandard Kom.EMS werden bis zu 6 Beratertage mit 75%  
bezuschusst. 

 

Förderung 
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Kom.EMS: Kommunales 
Energiemanagement mit System 
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 Eine detaillierte Darstellung der Prozessschritte zum Aufbau und zur 
Verstetigung des Energiemanagements 

 Eine Schritt-für-Schritt Anleitung zur erfolgreichen Etablierung eines 
Kommunalen Energiemanagements 

 Erstellt auf der Basis der Praxiserfahrungen aus 4 Bundesländern 

 Ein länderübergreifender Qualitätsstandard  zur internen und externen 
Bewertung von KEM und Zertifizierung nach transparenten Kriterien  

 Das Werkzeug zur Vertiefung und Umsetzung des Handlungsfeldes 
„Kommunale Gebäude und Anlagen“ des European Energy Award 

 Die Prämisse: Einfach handhabbare Lösung ohne Mehraufwand für 
Kommunen und Landkreise 

 Kostenfrei für Kommunen in Baden-Württemberg 

Was ist Kom.EMS? 
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Vorbereitung des Gesprächsführers 

Internetseite der Kommune scannen: 

 Organigramm wenn vorhanden herunterladen. 

 Wie ist die Hierarchie aufgebaut? 

 Mitarbeiterpool scannen. Wer macht bereits Teilaufgaben des KEM? 

 Einwohnerzahl, welche rEA ist zuständig, ist die Kommune Teil eines GVV? 

 Welche größeren Liegenschaften gibt es? Wie viele Ortsteile? 

 

Durchführung des Gesprächs 

 Derzeitige Zuständigkeiten und mögliche Organisation des KEM. 

 Ziele und Termine der Kommune. 

 Finanzieller Spielraum. 

 Anforderungen der Qualitätssicherung im Einzelnen erläutern und 

Erstbewertung durchführen. 

 

Wie findet man den 
individuellen Weg (1)? 
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Nachbereitung des Gesprächs 

 Bericht „Arbeitsprogramm“ erzeugen und der Kommune zusenden. 

 Vorläufigen Projektplan mit Meilensteinen, Verantwortlichen, Zeitfenster für 

die Umsetzung und Reihenfolge der Meilensteine erstellen und der Kommune 

zusenden. 

 

Nächste Schritte 

 Besprechung des Projektplanes mit dem Ansprechpartner der Kommune. 

 Erstes Management Review zwischen Ansprechpartner und BM: BM 

informieren. Zuständigkeiten klären. Zeitplan bestätigen. Energieteam gründen. 

Energiebeauftragten berufen. EXIT möglich. 

 Wenn erforderlich Durchführung einer Telko mit dem Gesprächsführer. 

 Vorstellung des Ergebnisses der Erstbewertung im Gemeinderat: Was ist KEM? 

Offene Meilensteine? Weiteres Vorgehen. 

 Evtl. Coach einbinden. 

 Evtl. Dienstleister einbinden. 

 

Wie findet man den 
individuellen Weg (2)? 
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Wesentliche Todo´s: 

 Priorisierung der Gebäude 

 Einführung einer Energieleitlinie 

 Sensibilisierung der Nutzer 

 Schulung der Hausmeister 

 Erfassung der Anlagentechnik 

 

 

 

Unsere Erstbewertung 
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Unser Projektplan 
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10 Beschäftigte in der kommunalen Verwaltung, davon eine Leiterin des Bauamtes. Zur 

Verfügung stehende Arbeitszeit für das KEM 0,5 Arbeitstage pro Woche. Eine Kollegin in der 

Liegenschaftsverwaltung, zuständig für kleinere Instandhaltungen, Wartungsverträge und 

Verbrauchrechnungen. Ein Hausmeister für alle Liegenschaften (Rathaus, Grundschule, 

Veranstaltungshalle, Kindertagesstätten und Jugendtreff). 

Ergebnis der Erstbewertung der Kom.EMS Qualitätsstufe Basis 27%. Hauptaufgaben: 

Priorisierung der Liegenschaften und Auswahl von 1-2 Liegenschaften, die intensiv bearbeitet 

werden sollen. Einführung einer Dienstanweisung Energie und Produktivstellung einer 

Arbeitshilfe (Excel) für das Energiecontrolling. Erfassung der Anlagentechnik und Durchführung 

einfacher Optimierungen der Regelungseinstellungen. Erstellung und Präsentation eines 

Jahresenergieberichtes. 

Projektplan: Die Aufgaben werden auf vier Verwaltungsmitarbeiter aufgeteilt. Für die 

Priorisierung, die Dienstanweisung Energie und das Energiecontrolling werden Arbeitshilfen zur 

Verfügung gestellt, die eine zeiteffiziente Umsetzung ermöglichen. Die Erfassung der 

Anlagentechnik und die Optimierung erfolgt durch den Hausmeister. Alternativ durch einen 

Dienstleister unter Inanspruchnahme eines Förderprogrammes. Erstellung des 

Jahresenergieberichtes auf „Knopfdruck“ mit der Excel-Arbeitshilfe. 

 

Kleine Gemeinde 2.500 
Einwohner: 
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Mehrere Gemeinden haben sich in einem Gemeindeverwaltungsverband (GVV) 

zusammengeschlossen. Mitarbeiter des GVV erledigen zentral Teilaufgaben der 

kommunalen Verwaltungen. Der GVV beschäftigt einen Energiebeauftragten oder 

Klimaschutzmanager oder plant unter Inanspruchnahme diverser Förderprogramme einen 

solchen Mitarbeiter einzustellen. 

Der zentrale Energiebeauftragte sendet festgelegten Ansprechpartnern in den 

Kommunen „häppchenweise“ die Aufgaben so vorbereitet zu, dass möglichst wenig 

Aufwand für die Ansprechpartner entsteht. Unterstützt wird er dabei von der 

Landesenergieagentur oder wenn vorhanden regionalen Energieagentur. Die 

Ansprechpartner in den Kommunen haben lediglich koordinierende Funktion. Eine 

vorgeschaltete Abfrage erfasst wer für welche Teilaufgabe bei der Einführung eines KEM 

innerhalb der Kommune zuständig ist oder sein könnte. 

Die Beschaffung und Implementierung einer Energiemanagement-Software, die Erfassung 

und Optimierung der Anlagentechnik, die Durchführung von Hausmeisterschulungen und 

das Stellen von Förderanträgen erfolgt zentral durch den Energiebeauftragten.  

 

Zusammenschluss von 
Gemeinden: 
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Auszeichnung der ersten vier Kommunen mit 
ausgezeichnetem Energiemanagement 
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Kristallisationsveranstaltung 
in Markdorf 26.6.2019 
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Michael Rothweiler, Stadt Walldorf: „Ich hätte mir für den KEM-
Einführungsprozess ein solches Werkzeug gewünscht. Es hätte 
die strukturierte Einführung wesentlich unterstützt. Die Nutzung 
von Kom.EMS hat unserem KEM neue Impulse gegeben z.B. beim 
Thema Gebäudebegehungen.“ 

Eva Glöggler, Stadt Markdorf: „Kom.EMS ist ein tolles Werkzeug 
um mit KEM zu starten und in kürzester Zeit ein qualitativ gutes 
KEM einzuführen.“ 

Stimmen zu Kom.EMS 
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Thomas Silberhorn, Stadt Plochingen: „Kom.EMS ist ein 
sehr gutes Werkzeug, um zu einem sehr guten KEM zu 
kommen.“ 

Michael Wurster, Landkreis Rottweil: „Kom.EMS ist sehr zu 
empfehlen zur Verstetigung des KEM. Es lenkt den Fokus auf 
bislang nicht umgesetzte Tätigkeiten des KEM.“ 
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KEM ist der Ausgangspunkt zur 
Umsetzung einer Klimaschutzstrategie 

23 

Energiemanagement 
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Unsere nächsten Termine: 
immer dienstags 
von 10:45 bis 11:45 Uhr 

 Di., 22. September 2020 
Für die energetische Sanierung begeistern 
Referentinnen: Marietta Weiss und Jenifer König, 
KEA-BW 

 Di., 6. Oktober 2020 
Nachhaltige Mobilität in der Kommune = 
Elektrofahrzeuge + Radwege? 
Referenten: Dr. Volker Kienzlen und Maria 
Franke, KEA-BW 

 Di, 13. Oktober 2020 
Betrieblicher Umweltschutz – Die 
Landesprogramme ECOfit und 
Umweltmanagement im Konvoi 
Referent: Arno Maier, KEA-BW 

weitere Termine und Anmeldung siehe: 

www.kea-bw.de/veranstaltungen  

http://www.kea-bw.de/veranstaltungen
http://www.kea-bw.de/veranstaltungen
http://www.kea-bw.de/veranstaltungen

