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Ein paar Zahlen KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

1.101 Gemeinden in Baden-Wirttemberg

574 Gemeinden haben weniger als 5.000 EW

442 Gemeinden gehdren zu einem Gemeindeverwaltungsverband (GVV)
114 GVV insgesamt, mit je 2-10 Gemeinden

> 200 Klimaschutzmanager/innen im Land, darunter ca. 35 in Gemeinden
(meistens tiber 5.000 EW)

> 200 Energiebeauftragten im Land

ca. 10 GVV haben eine gemeinsame Personalstelle fir den Klimaschutz
eingerichtet
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Probleme der (kleinen) Kommunen KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Wo setzt man die Prioritaten beim kommunalen Klimaschutz?
Personaldecke ganz diinn in der Verwaltung.

Vorhandene Mitarbeitenden mit vielen anderen Aufgaben bereits
ausgelastet.

Fehlendes Knowhow in der Verwaltung.
Kein Werkzeug zur zeiteffizienten Umsetzung.
Kein Geld fur Software und Messtechnik.

Kein auf Kontinuitat angelegter Prozess moglich.

Unsere Botschaft: Schliel3en Sie sich mit anderen Kommunen zusammen.
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Handlungsfelder im kommunalen KEA BW
KlimaSChutz DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Kommunale Gebaude und Anlagen, Fuhrpark,
Strallenbeleuchtung, Abwasser (Klaranlage)

Stadtplanung, Stadtentwicklung

Wohnen, Einkaufen, Kultur, Freizeit ...

: . . Die
Energieerzeugung, Energieverteilung, Erneuerbare Kommune ist
Energien Gestalter

Energieeffizientes Bauen und Sanieren
- Quartierskonzepte

Mobilitat / Verkehr

Energieeffiziente Industrie, Gewerbe, Handel &
Dienstleistungen = nachhaltige Gewerbegebiete Die Kommune ist

,Weiche MaRnahmen* zur Information und Motivation ~ Dienstleister und
der Blirger fir nachhaltiges Verhalten Motivator

Etc. Die Kommunen als Vorreiter
,Klimaneutral bis 2040“
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Personal fiir den Klimaschutz
Stellenprofile

Ziel / Aufgaben

Ausrichtung
(,,Flughohe”)

Zeitliche Perspektive

Sektoren /
Zustandigkeit

Energiebeauftragter /
Energiemanager

Controlling,
Betriebsoptimierung,
nicht-investive
MaBnahmen

operativ/praktisch

kurzfristig, aber
fortdauernd

Kommunale
Liegenschaften;
nicht-investive
Mallnahmen

Technischer
Gebaudemanager

Vorbereitung, Begleitung
und Umsetzung von
Sanierungsmalinahmen
und Neubau

operativ

mittel- bis langfristige
Umsetzung von
Sanierungsfahrplanen

Kommunale
Liegenschaften;
investive MalRhahmen

Beauftragter fiir
klimaneutrale
Kommunalverwaltung

Erreichen der
Klimaneutralitat der
Kommunalverwaltung
bis 2040

strategisch

langfristig
(20 Jahre)

Direkte kommunale
Zustandigkeiten
(Liegenschaften,
Fuhrpark, Abwasser,
Beschaffung)

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Klimaschutzmanager

(Erstellung und)
Umsetzung des
integrierten
kommunalen
Klimaschutzkonzepts

strategisch

mittel- bis langfristig
(5-10 Jahre)

Sektoriibergreifend,
gesamtes Gebiet der
Kommune

www.kea-bw.de
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Personal fiir den Klimaschutz KEA BW

Ubersicht Férdermoglichkeiten
Energiemanagement Kommunalrichtlinie

Beauftragte klimaneutrale Verwaltung Umweltministerium BW (Klimaschutz-Plus)
Antragsstopp seit 02/2022

Klimaschutzmanagement Kommunalrichtlinie
Klimaschutzkoordination Kommunalrichtlinie
Umsetzungsmanagement Kommunalrichtlinie
Sanierungsmanagement Kfw 432

Nachhaltige Mobilitat Verkehrsministerium BW

neuer Forderaufruf geplant
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Aktuelle Fordermoglichkeiten im
Rahmen der Kommunalrichtlinie KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Konzepte & - Klimaschutzbe- @ Energie- & N
Personal fiir V= ratungen & Mach- Umwelt- $ DI
die Umsetzung | barkeitsstudien management .

Energiespar- i O O
modelle fiir af}& Kommunale @O Beleuchtung & 9 &

Bildungseinrichtungen Netzwerke Beldftung

Radabstell- =
Radwege % anlagen & Mobi- 9 Rechenzentren =2

litatsstationen 00000— O
Techn. Infrastruktur Techn. Infrastruktur
Techn. Infrastruktur : ?
) Trinkwasser- Abwasserbewirt-
Abfallwirtschaft
versorgung schaftung

Quelle: www.klimaschutz.de/kommunalrichtlinie

www.kea-bw.de klimaschutz_konkret online 15.03.2022 7


http://www.klimaschutz.de/kommunalrichtlinie

Forderung Klimaschutzkonzept
und -management KEABW

Gefordert wird die Erstellung und Umsetzung eines integrierten
Klimaschutzkonzeptes durch eine/n Klimaschutzmanager/in

Ziele:

— Klimaschutz strategisch in der Organisation verankern und langfristig verstetigen
— Malnahmen identifizieren, umsetzen, weiterentwickeln

Alle klimarelevanten Handlungsfelder werden betrachtet
Zuwendungsfahig sind:

— Personalausgaben

— Ausgaben fir externe Dienstleistungen (z.B. CO,-Bilanz)

— Ausgaben fiur Offentlichkeitsarbeit, Dienstreisen, Weiterbildung, etc.

Forderquote: 70 % (Jahre 1-2), 40 % (Jahre 3-5)
Kommunale Zusammenschllsse sind antragsberechtigt

Ausgewahlte MaBnahmen: Zuschuss fiur bis zu drei MalBnahmen aus dem
Konzept (Férderquote 50 %, max. 200.000 €)
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Vorreiter: GVV Mittleres Schussental KE A- B\/\/

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

(Auszug aus der Verbandssatzung)

Der Verband fordert die Zusammenarbeit und
Abstimmung der Verbandsgemeinden in folgenden ? 4
Bereichen: Baindt

1. Verkehrsfragen (inkl. Rad- und Wanderwege, 3%

Individualverkehr) Berg Balenfun '

2. Larmaktionsplanung W g i
eingarten

3. Klima und Umweltschutz
4. Bildung (Schulplanung und Hochschule) @
5. Offentlicher Personennahverkehr Ravensburg

2012: Erklarung zum CO,-neutralen Schussental
2014-2015: Erstellung Klimaschutzkonzept

Seit 2016: Gemeinsames Klimaschutzmanagement
Homepage: https://gmschussental.de/

Alle Verbandsgemeinden sind mit dem
European Energy Award zertifiziert
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Interkommunales Klimaschutzmanagement
Projektbeispiele KEABW

3 Sparbuch

7 Mittleres Schussental
P : 2021/22

Klimaschutz-Projektkarte ' TR o Radverkehrgkonzept
(Bild: RegioENERGIE) (Bild: Mittleres Schussental)

www.kea-bw.de klimaschutz_konkret online 15.03.2022 10



Tipps aus der Praxis KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Stellenumfang vom Anfang an richtig einschatzen
(reicht eine 50%-Stelle?)

Aufgabenprofil klar definieren, um keine falschen Erwartungen zu wecken
(was macht der interkommunale KSM, was erfolgt auf kommunaler Ebene?)

Interkommunale Zusammenarbeit strukturieren
(z.B. fester Turnus fur Abstimmungstermine einplanen)

Entscheidungswege klar definieren
(wie werden die Schwerpunkte definiert und Prioritdaten festgelegt?)

Transparenz schaffen
(z.B. einmal im Jahr in jedem Gemeinderat berichten)

Kosten und Personalaufwand moglichst gerecht aufteilen
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KEM ist der ideale Ausgangspunkt zur
Umsetzung einer Klimaschutzstrategie

Energiemanagement

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR
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Haupteffekte des systematischen
Kommunalen Energiemanagements

Daseinsvorsorge

Haushalts-
entlastung

Klimaschutz

Einsparpotenzial von 10% bis 30% durch
nicht- und geringinvestive MaBRnahmen.

Verhaltnis Energiekosteneinsparungen zu
Personal- und Sachkosten: 3 :1

Kommunen erhalten eine fundierte
Datenbasis flir optimale
Investitionsentscheidungen.

Die ersten 30% THG-Minderung auf dem
Weg zur klimaneutralen
Kommunalverwaltung

Vorbildfunktion bei Energieeffizienz und

Klimaschutz fir Blrger und Unternehmen.

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

www.kea-bw.de
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Kommunales

Energiemanagement... KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

.. bedeutet alle relevanten verwaltungsinternen Prozesse so zu gestalten,

das der Energieverbrauch kommunaler Einrichtungen dauerhaft minimiert
wird.

Hierzu gehdren:
kontinuierliche Verbrauchserfassung — und Auswertung

kontinuierliche Uberwachung des Anlagenbetriebs und Anpassung an den
Bedarf

Umsetzung von organisatorischen Energiespar-MaRBnahmen und
Sensibilisierung der Nutzer

Wichtig dabeil
Definition von Zielen, Zustandigkeiten, Ablaufen und Ressourcen

Kontinuierliche Erfolgskontrolle und Prozessoptimierung
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Vorreiter: GVV Oberes Zabergau KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Kommunen mit
ausgezeichnetem Energiemanagement

Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wiirttemberg wiirdigt Giiglingen, Pfaffenhofen und Zaber feld

Die drei Mitglieder des Gemein- |

deverwaltungsverbands (GVV) & KE A B\/\)
Oberes Zabergiu, Giiglingen, S O LAk
Pfaffenhofen und Zaberfeld, ha-

ben in der jungsten Sitzung des l

LATFT RN |

Verbands offiziell die Auszeich-
nung Kommune mit ausge- —
zeichnetem  Energiemanage- ‘ A‘:"’““”“‘-‘w dos GV Oberes Zabeigau
ment” erhalten. Kommunales Energiemanagamant mit
Claus Greiser von der Klima- KOM.EMS
schutz- und Energieagentur Ba-
den-Wirttemberg GmbH
(KEA-BW) und Leiter des Fach-
bereichs Energiemanagement
tiberreichte die Auszeichnung
und verdeutlichte die Dringlich-
keit fur die Umsetzung von Kli-
maschutzmalnahmen. Wir
miissen jetzt handeln, um die
Ziele des Pariser Klimaschutz-
abkommens, die Erderwir-
mung auf 1,5 Grad Celsius im
Vergleich zur vorindustriellen

.Jrotz der hohen Ar-
beitsbelastung ha-
bensich alle drei Rat-
hauser sorichtig ins
Zeug gelegt.”
Alin Résch

Claus Greiser (von links) iibergabdie Auszeicfnurg an Ulrich Heckmann Diana Kunz, Carmen Kieninger und Alin Rosch Folo. privest
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Vorreiter: Region Funf G KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

h' $2 REGION FUNF G IlilI

® 3R Verbund nachhaltiger Kommunen

STARTSEITE  UBERUNS  PROJEKTE v  HELDEN GESUCHT  AKTUELLES Q

Sie haben eine Frage? 07424/970616 B kontakt@n-region-5g.de

Kommunaler Klimakongress 2021 in Ulm

N-Region Funf G zusammen mit 16 anderen Kommunen auf dem
Weg zur Klimaneutralitat: Kommunales Energiemanagement ist
ein wesentlicher Baustein

Einundzwanzig Kommunen in Baden-Wurttemberg haben
erfolgreich mit Hilfe des Webtools Kom.EMS die hohe Qualitat
Ihres Energiemanagements in einer externen Prufung
nachgewiesen. Unterstitzt wurden Sie bei diesem Prozess vom
Kompetenzzentrum Energiemanagement der Klimaschutz- und
Energieagentur Baden-Wurttemberg. Die Zertifizierung fand im
Rahmen des kommunalen Klimakongresses 2021 statt. Die
Vertreter der Kommunen schatzten sehr, die Auszeichnung
personlich in Ulm von Gudrun Heute-Bluhm (geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Stadtetags Baden-Wiirttemberg)
entgegennehmen zu durfen, trotz der erschwerenden Pandemiebedingungen.
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Einfuhrung eines Energiemanagementsystems
Projektplan/Aufgabenteilung KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

1. Die Grundlagen schaffen: Organisation des KEM in der Gemeinde,
Information der Nutzer und Einflihrung einer Dienstanweisung Energie.
(z.T. ZEM)

2. Priorisierung: An Hand von Energiekennwerten werden 2-4
Liegenschaften priorisiert. (ZEM)

3. Beschaffung und Implementierung einer Energiemanagement-
Software. (ZEM)

4. Aufbau eines monatlichen Energieverbrauchscontrollings. (z.T. ZEM)

5. Erfassung der Anlagentechnik und Dokumentation der
Betriebseinstellungen. Erste Einfache Optimierungen (ZEM).

6. Erstellung eines Jahresenergieberichtes. (z.T. ZEM)

ZEM-=Zentrales Energiemanagement
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Erfassung der Anlagentechnik
und der Nutzungsprofile KEABW

Durchfiihrung einer ersten Begehung der priorisierten Liegenschaften:

Erfassung der Anlagentechnik und Dokumentation der Betriebseinstellungen
(Heizung, BWW, RLT) bei den priorisierten Liegenschaften (Arbeitshilfe 3.3.5).
Erstellung eines Protokolls der Begehung (Arbeitshilfe 3.3.7).

Nutzungszeiten erfassen und ggf. Vorschlage fur optimierte Belegungen der
Gebaude (Arbeitshilfe 3.3.4)

In zeitlichem Abstand von 4 Wochen Durchfiihrung einer zweiten Begehung der
priorisierten Liegenschaften:

Durchfiihrung erster Optimierungen, z.B. Anpassung der Schaltzeiten an die
tatsachliche Nutzung oder Reduzierung stark erhéhter Vorlauftemperaturen. Die
korrigierten Einstellungen missen im Protokoll der zweiten Begehung
dokumentiert werden.

Auf Basis der bei den beiden Begehungen festgestellten Mangel sollen
liegenschaftsbezogene Mallinahmenplane erstellt werden (Arbeitshilfe 3.5.1).
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Kom.EMS: Kommunales
Energiemanagement mit System

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

/

Kom ‘ MS o [rrg ema gvr nt-System Mein KEM Mein Konto = @ m.ﬁ?r‘r'i‘.ﬁ j

Aktuelles | Ober Kom.EMS Kommunales Energiemanagement Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

Anmelden Registrieren

g, "
»&  management

& S o

Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS
Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal
www.kea-bw.de klimaschutz_konkret online 15.03.2022

19



Was ist Kom.EMS? KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Eine detaillierte Darstellung der Prozessschritte zum Aufbau und zur
Verstetigung des Energiemanagements

Eine Schritt-flir-Schritt Anleitung zur erfolgreichen Etablierung eines
Kommunalen Energiemanagements

Erstellt auf der Basis der Praxiserfahrungen aus 4 Bundeslandern

Ein [andertbergreifender Qualitatsstandard zur internen und externen
Bewertung von KEM und Zertifizierung nach transparenten Kriterien

Das Werkzeug zur Vertiefung und Umsetzung des Handlungsfeldes
,Kommunale Gebaude und Anlagen” des European Energy Award

Die Pramisse: Einfach handhabbare Losung ohne Mehraufwand fir
Kommunen und Landkreise

Kostenfrei fir Kommunen in Baden-Wirttemberg
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Kom.EMS
Die Kom.EMS Qualitatssicherung

- B g s ape st by —l
N e

Altuelles Uber Kom.EMS xommunales Energicmanagement Kom.EMS Wissessportal | Hilfe/Kontakt

Mein KEM Mein Kooto = @ -

Kom.EMS Qualitatsstufe Basis

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Gesamt-Erfullungsgrad

tick zu Mein KEM Musterkommune
Frossasechitt / Mlaasice Erfiillungsgrad der Kapitel und
et sich entsprech . ' 9% Unterkapitel
er:e‘ hrung ermaltungzentscheidung Tur a
e‘: .I_-- nalen ‘ L -
e o s Ubersicht Kapitel und
0 0 ) Unterkapitel
Festlegung emner organatonschen Grobstrukter a
fur das Energiemanagement P Initmeren, intern Komes
O Anforderung
1.2 Iintern KommonuaDeren
——
2 Organi , extern
ﬁ | B r s und e
Mafinahmenplanung, Benchtswesen
T Opumicreng 06 LegenseER e T A A
- e Arbeitshilfen zur Anforderung
meiter Y S. Beschaffung von Energie, Wasser,
Abwaszer
6. Planeng und Bau
/ Berichtserzeugung internes
Audit / Arbeitsprogramm
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Vorreiter: Ein funktionierendes
Energiemanagementsystem eingefiihrt

Dauer: 1 Jahr (unter Corona
Bedingungen) fir die
Implementierung des
Energiemanagementsystems.

Aufwand: 30 AT pro Kommune.

Davon 80% durch Zentrales
Energiemanagement (ZEM).

 KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Kommune

émt ausgeze:chnetem
nerg:ernanagement
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Wollen Sie das auch erreichen?
Unsere Unterstutzung: KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Unsere Erfahrungen aus den Modellprojekten: 5G, GVV Gullen und GVV
Oberes Zabergau bereiten wir auf.

Standardisierte Vorgehensweise, Unterlagen und Arbeitshilfen stellen
wir zur Verflgung.

Wir unterstltzen Sie bei der Antragsstellung zur Férderung der
Personalstellen.

Wir helfen Ihnen bei der Personalbeschaffung und schulen und coachen
die neuen ZEM-Manager.

Im Netzwerk fordern wir den Austausch und halten die Motivation hoch.

Und das alles finanziert durch das Umweltministerium BW.
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Waihlen Sie einen einfachen Einstieg KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Initialberatung zu Personalschaffung und systematischem Vorgehen
beim kommunalen Klimaschutz.
Kontakt: Claire.Mouchard@KEA-BW.de

Fragen Sie nach bei einem GVV, der bereits ein gemeinsames
Klimaschutzmanagement eingefiihrt hat.
Kontakt: alin.roesch@gueglingen.de

Initialberatung zu Organisation, Forderung und Werkzeugen beim
kommunalen Energiemanagement.
Kontakt: Claus.Greiser@KEA-BW.de

Fragen Sie nach bei einem Kommunenzusammenschluss, der bereits
ein systematisches Energiemanagement eingefuhrt hat.
Kontakt: Nann@Denkingen.de
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Ein paar Tipps zur Vertiefung KEA BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

Praxisleitfaden Kommunaler Klimaschutz
https://leitfaden.kommunaler-klimaschutz.de/

Fokus: Interkommunale Vorhaben im Klimaschutz
https://www.klimaschutz.de/de/service/mediathek

Infoplakat Kommunaler Klimaschutz
https://www.kea-bw.de/kommunaler-klimaschutz/wissensportal/infoplakat

Erklarvideo ,In sechs Schritten zum kommunalen Klimaschutz“
https://www.youtube.com/watch?v=LFP3-xDHnHg

Interaktive Karte ,,Klimaschutzland Baden-Wiurttemberg“
https://www.kea-bw.de/klimaschutzland-bw

Kom.EMS Leitfaden: Energiemanagement in Kommunen - eine Praxishilfe
https://www.kea-bw.de/publikationen

Wie Kommunen ihre Energiewende anpacken
https://story.kea-bw.de/kommunales-energiemanagement

Viel Erfolg bei Ihren Klimaschutzaktivitaten! Wir unterstiitzen Sie gerne.
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