
Willkommen zu einem weiteren Seminar der 
Webinar-Reihe Klimaschutz in der Kommune 
 
Heute: Energiemanagement kommunaler 
Gebäude und  
innovative Finanzierungsmöglichkeiten von 
Einsparmaßnahmen (Contracting) 
 

… gleich geht‘s los! 

 



Energiemanagement kommunaler 
Gebäude 

KEA-Webinar  11.Januar 2019 

Claus Greiser 



 Das Webinar wird aufgezeichnet und kann später auf 
unserem Youtube-Kanal abgerufen werden:  
www.energiekompetenz-bw.de  

 Sie können Fragen oder Kommentare über die Chat-
Funktion eingeben. Wir sammeln diese und werden 
am Ende des ersten Teils des Webinars darauf 
eingehen. 

 Die gezeigten Folien werden auf der Webseite des 
Kompetenzzentrums Energiemanagement zum 
download angeboten. 

 Sollten Sie einen Chateintrag vornehmen, ist dieser 
und Ihr Name für alle sichtbar. 

 

Technische Hinweise 
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KEA Klimaschutz- und Energieagentur  
Baden-Württemberg GmbH –  
die Landesenergieagentur seit 1994 

seit 2016 Umstrukturierung und  
Gründung der Kompetenzzentren 

seit 2017 100 % in Landeseigentum 

 

Wir sind 

 neutral und unabhängig 

 non-profit-Unternehmen 

 dem Klimaschutz verpflichtet 

Über uns 

Bild: KEA/Fabry 
 

Die KEA hat derzeit 38 Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter 



 Warum ist das Handlungsfeld „Kommunales 
Energiemanagement“ so wichtig im Rahmen 
einer Klimaschutzstrategie? 

 Was ist Kommunales Energiemanagement 
und was nicht? 

 Welche Voraussetzungen sind wichtig für 
den Erfolg? Was ist „Erfolg“? 

 Welche Umsetzungsstrategien und Hilfen 
gibt es für Kommunen in Baden-
Württemberg. 

 Was kann (ich als) der Gemeinderat tun? 

Themen des Webinars 
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Umsetzung der Maßnahmen des 
Klimaschutzkonzeptes (1) 
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Umsetzung der Maßnahmen des 
Klimaschutzkonzeptes (2) 
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Haupteffekte des systematischen 
Kommunalen Energiemanagements 
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 Einsparpotenzial von 10 bis 30% durch nicht- 
und geringinvestive Maßnahmen 

 Verhältnis Energiekosteneinsparungen zu 
Personal- und Sachkosten: 1 : 3 

 Entlastung des kommunalen Haushalts und 
freie Mittel für andere wichtige Dinge 

 Vorbildfunktion bei Energieeffizienz und 
Klimaschutz für Bürger und Unternehmen. 

 Nachhaltige Bildung in Kita und Schulen 

 Daseinsvorsorge für die Bürger 



Müssen wir jetzt im dunkeln 
sitzen und frieren? 
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Nein, aber Wärme, Warmwasser, Luft und Licht werden 
nur zu der Zeit und in der Qualität bereitgestellt, in 

der es erforderlich ist ! 

Energieeinsparung ohne Komfortverlust 



Erschließung des nichtinvestiven Energieeinsparpotentials in 
kommunalen Liegenschaften durch: 

 

 Monatliche bzw. tägliche Erfassung und Kontrolle des Energie- und       
Wasserverbrauchs  

 Optimierung der Regelungseinstellungen der technischen Anlagen  

 Schulung der Hausmeister vor Ort in der Anlage  

 Beseitigung von technischen und organisatorischen 

      Mängeln  

 Projekte zur Sensibilisierung der Nutzer der Objekte  

 Erstellung von Monats- und Jahresenergieberichten 

 

Einsparungen: >10%. In Kombination mit Energieeinspar- 

Projekten mit Schulen (Fifty-fifty-Projekte) 20 – 30% Einsparung möglich. 

 

Kommunales Energiemanagement: 
Was macht man da genau? 
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Übersicht und Prioritäten 

 Objekt-, Verbrauchs- und Kostenübersicht erstellen 

 Benchmarking mittels Energiekennwerten nach VDI 3807 
durchführen 

Einsparungen ohne Investitionen 

 Einführung Kommunales Energiemanagement 

 Den Bedarf kennen und optimieren 

Vorbereitung der Einsparungen durch Investitionen 

 Grobanalyse aller Liegenschaften 

 Feinanalyse ausgewählter Liegenschaften nach VDI 3922 

 Emissionsminderungsstrategie / Sanierungsplan 

Einsparungen mit Investitionen 

 Umsetzung investiver Maßnahmen / Contracting /eigene 
finanzielle Mittel 

 

KEM ist eingebettet in ein methodisches 
Vorgehen 
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Beispiel: Stadt Rastatt 
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 Einsparungen bei der Erneuerung der Anlagentechnik durch 
fundierte Kenntnisse des Bedarfs. 

 Im Gespräch mit dem Planer die richtigen Fragen zu stellen. 

 Mängelfrei abgenommenen Anlagen. 

 Geschulte Hausmeister, die sich verantwortlich fühlen. 

 Korrekt durchgeführte Wartungen. 

 Sensibilisierung aller Nutzer der öffentlichen Liegenschaften. 

 Fehler in Verbrauchsrechnungen der Versorger aufdecken. 

 Bessere Ergebnisse beim Neuabschluss von Lieferverträgen. 

 

KEM führt zu Verbrauchskosten-
reduzierungen…aber auch zu.. 
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 Klimaschutz ist Chefsache: Beim Energiesparen und Klimaschutz muss 
der Bürgermeister voran gehen, er muss die Ziele formulieren und 
kommunizieren, die Strukturen schaffen und das Vorhaben permanent 
unterstützen, vor allem wenn es Widerstände gibt. 

 Fundierte Ausbildung vorhandenen Personals zum energiemanager 
kommunal® und Coaching vor Ort. 

 Aufgaben auf mehrere Schultern verteilen und regelmäßige Treffen 
dieses Energieteams. 

 Den Energiemanager nicht mit anderen Aufgaben auslasten. 

 Energiemanagement ist eine Daueraufgabe. Auch das Halten der 
Energieverbräuche auf niedrigem Niveau ist ein Erfolg. 

 Energiemanager brauchen einen Energieeffizienztisch, um sich zu 
informieren und mit Anderen austauschen zu können. 

 

Welche Voraussetzungen sind 
wichtig für den Erfolg? 
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 Das kostenfrei zur Verfügung stehende Webtool Kom.EMS 
für den systematischen Aufbau, die Optimierung und die 
Verstetigung eines kommunalen Energiemanagement-
Systems. 

 Für kleine bis mittlere Städte und Gemeinden: Die 
Ausbildung zum energiemanager kommunal®. 

 Die Arbeitshilfen im „Wissensportal Energiemanagement“ 
auf der Internetseite www.komems.de. 

 Kommunale Energieeffizienznetzwerke (kEEn) 

 Fördertatbestände im KS+ Programm des Landes und der 
Kommunalrichtlinie des Bundes 

 

Umsetzungsstrategien und Hilfen 
in Baden-Württemberg 
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Kom.EMS 
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 Der Verwaltung die Frage stellen, ob ein Energiemanagement für 
die kommunalen Liegenschaften betrieben wird? Wer ist zuständig 
und was genau wird gemacht? 

 Wenn ja, die Bitte den Kom.EMS Check durchzuführen und die 
Ergebnisse mit der regionalen oder der Landesenergieagentur zu 
diskutieren und die Ergebnisse im Rat vorzustellen. 

 Der Verwaltung die Frage stellen, ob die Fördermöglichkeiten für 
das KEM bekannt sind und genutzt werden. 

 Die Verwaltung damit beauftragen jährlich einen Energiebericht für 
die kommunalen Liegenschaften zu präsentieren. 

Ziel: Ein dauerhaft gutes kommunales Energiemanagement mit 
Auszeichnung. 

Was kann der Gemeinderat tun? 
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KEM ist der Ausgangspunkt zur 
Umsetzung einer Klimaschutzstrategie 
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Energiemanagement 



Danke für Ihre Aufmerksamkeit! 

Auch nach dem Webinar dürfen Sie sich mit 

Fragen stets gerne an uns wenden.  

energiemanagement@energiekompetenz-bw.de 

Webinar 3 am 18. Januar 2019, 14:00 – 15:00 Uhr: 
Die Bedeutung von Wärmenetzen für die Energiewende; Kraft-Wärme-
Kopplung 
 



Energie-Einsparcontracting 

als Weg zur Umsetzung  investiver Maßnahmen 

Rüdiger Lohse 
Telefon: (0721) 984 71 – 0 
E-Mail: ruediger.lohse@kea-bw.de  

 



Warum Energiesparen? 

Gebäude sanieren mit Energie-Contracting | 11.1.2019 
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Contracting-Bausteine 
Warum Contracting? 
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Prinzip Energiespar-Contracting (ESC): 
bezahlen was eingespart wird  
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Energiespar-Contracting (ESC): Projekte mit 
hohem Einsparpotential  

24 

Einsparung 
ca. 45% 
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Energieliefer-Contracting (ELC): Projekte mit 
geringem Einsparpotential, Bioenergiedörfer…. 
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- Rechtsrahmen: VOB/A oder VOL/AE 
 Potenzialanalyse- Schwachstellen-, Einsparungen, Lösungsentwurf  
 Abstimmung mit Verwaltung und Gemeinderat, Einbindung lokaler 

Initiativen 
 Entscheidung über Umsetzung des Projekts im GR 
 Ausschreibung nach VOB/A oder VOL/A- Auswahl geeigneter 

Unternehmen anhand von Referenzen, Ausschreibungsunterlagen, 
Angebotsauswertung, technische Klärung mit den Bietern, 
Verwaltung und Gemeinderat 

 Genehmigung der Kommunalaufsicht 
 Vertragsunterschrift 
 Feinplanung Contractor mit Begleitung  
 Bauphase Contractor mit Begleitung  
 Unterstützung bei Rechnungsprüfung 
 
KEA und ein Netzwerk geschulter Berater unterstützen Kommunen 
und bieten „Sorglospakete“ an  

Wie wird ein Contracting-Projekt 
umgesetzt? 
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Maßnahmen über Contracting 
 Verwaltungs-, Schul-, Hochschulgebäude, Sportstätten, 

Schwimmbäder, Kläranlagen, Straßenbeleuchtungsanlagen  
 Technische Gebäudeausrüstung (Kessel, 

Warmwasserbereiter, Leuchten, Regelung, Verteiler, 
Lüftungsanlagen…) 

 Gebäudehülle  
 Regenerative Energien (PV, Biomasse, Thermosolaranlagen) 
 Instandsetzungsrückstände 

Welche Maßnahmen können über Contracting 
umgesetzt werden?  
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 Kreisgymnasium und Realschule, Bj. 1970er, insg. 1700 Schüler 

Wesentliche Maßnahmen des Contractingprojekts:  

 Einbau eines Gas-BHKWs, 500 kW Holz-Kessel mit Bunker und 
Heizhaus  

 Aufbau eines Nahwärmenetzes zwischen den beiden 
Gebäuden 

 Erneuerung der Beleuchtung 

 Energiekosteneinsparung rund 50%  

 

 

 

 

Praxisbeispiel Gebäudesanierung 
ESC Riedlingen (Landkreis Biberach) 
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 Bau eines Nahwärmenetzes mit erneuerbaren Energien 

 Warmwasserbereitung, Deckenstrahlplatten und 
Abluftanlage 

 Neues Dach mit Wärmeschutz 

 Vertragslaufzeit: 10 Jahre 

 Umsetzung: 2016 

 

Praxisbeispiel Flüchtlingsunterbringung 
ELC Pfinztal 
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Contracting kann Kommunen bei der Sanierung von 
Schulen sehr gut unterstützen 
 Komplementär zu Landes- und 

Bundesförderungen 
 Entlastung Kommunalhaushalt: Übernahme  

energetischer Sanierungsbestandteile aus dem 
Gesamtsanierungsbudget  

 Entlastung: ca. 20- 30% der Kosten einer 
umfassenden Schulsanierung 

Laufendes Programm: Effizienz 
macht Schule 
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 In Baden- Württemberg sind bereits über 80 
Einsparcontractingprojekte umgesetzt worden 
oder befinden sich in der Umsetzung  

 Verschaffen Sie sich einen ersten Überblick über 
Projekte 

 https://www.energiekompetenz-
bw.de/contracting/wissensportal/gute-beispiele-
contracting-projekte-in-bw/referenzprojekte/ 
 

 Weitere nützliche Informationen: 
https://www.energiekompetenz-
bw.de/contracting/ 

 
 

 
 

 
 

 

Contracting: Vielfältige 
Erfahrungen liegen bereits vor 
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Was können Sie tun…. 
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Contracting kann Kommunen bei der Sanierung von 
Schulen sehr gut unterstützen: 
 
 Contracting- Kongress 2019: Treffpunkt 

kommunaler Contractinginteressenten, erfahrener 
Kommunen und Berater am 27. Juni 2019, Haus 
der Wirtschaft, Stuttgart 

 
 Checken Sie das Potential Ihrer Kommune für 

Contractingprojekte 
https://www.energiekompetenz-
bw.de/contracting/angebote/quick-check-contracting/ 
 

 Kostenlose Initialberatungen durch die KEA 
doris.andresen@kea-bw.de; 
ruediger.lohse@kea-bw.de  
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit! 

Auch nach dem Webinar dürfen Sie sich mit 

Fragen stets gerne an uns wenden: 

energiemanagement@energiekompetenz-bw.de 

contracting@energiekompetenz-bw.de 

Heute bereits vormerken: 
Webinar Nr. 3 am 18. Januar 2019, 14:00 – 15:00 Uhr: 
Die Bedeutung von Wärmenetzen für die Energiewende; 
Kraft-Wärme-Kopplung 
 


