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Motivation
Energiewende im Gebäudebereich
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◼ Zunahme der Treibhausgaskonzentrationen in der 
Atmosphäre → Erderwärmung

◼ Aufgrund des Anstiegs der Verbrennung fossiler Energieträger

◼ Pariser Abkommen (2015): Erderwärmung < 2 °C a)

◼ Deutschland: Treibhausgasneutralität bis 2045

◼ Gebäudebereich → 40% des Endenergieverbrauchs b)

◼ Aktuell ca. 3/4 der Wohnungen mit Erdgas oder Öl geheizt *

Erforderliche Maßnahmen

◼ Senkung des Energiebedarfs des Gebäudebestands

◼ Steigerung der Energieeffizienz 

◼ Umstellung auf erneuerbare Raumwärme und -kälte 

a) Temperaturbegrenzung im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter.
b) Hautsächlich Raumwärme, zunehmend auch Raumkälte
c) Quelle: BDEW, "Wie heizt Deutschland" (2019)

Energieträger in deutschen Wohnungen c)
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Motivation
Contracting als Werkzeug zur Energiewende
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KlimaG BW § 10 Klimaschutzziele 

◼ Bis 2040 soll eine Netto-Treibhausgasneutralität („Klimaneutralität“) in BW erreicht sein.

KlimaG BW § 27 Kommunale Wärmeplanung

◼ Strategie zur Verwirklichung einer klimaneutralen Wärmeversorgung bis zum Jahr 2040.

◼ Fünf Maßnahmen müssen benannt werden in Stadtkreisen und großen Kreisstädten

◼ Umsetzung innerhalb der ersten 5 Jahre der kommunalen Wärmeplanung

◼ Bereits über 100 Kommunen machen freiwillig mit

→  über 500 Maßnahmen müssen in den nächsten 5 Jahren angegangen werden

→ Contracting kann dabei Projekte bei Entlastung der Haushaltskassen realisieren

→  Kompetente Partner an Ihrer Seite mit entsprechendem Knowhow über lange Laufzeiten
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Finanzielle Unterstützung vom Land und Bund
Förderdatenbank der KEA-BW

▪ Förderdatenbank für alle Förderprogramme auf einen Blick

▪ Filtermöglichkeiten zur schnelleren passgenauen Suche

▪ Über 150 landes- und bundesweite

Programme
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Jetzt neu auch mit „Contracting“ und „Contractoren“ Filtermöglichkeit !
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Was ist Contracting?
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„Wir werden Ihnen kostenlos eine Dampfmaschine überlassen. Wir

werden diese installieren und für fünf Jahre den Kundendienst

übernehmen. Wir garantieren Ihnen, dass die Kohle für die Maschine

weniger kostet als Sie gegenwärtig an Futter (Energie) für die Pferde

aufwenden müssen, die die gleiche Arbeit tun. Und alles was wir von

Ihnen verlangen, ist, dass Sie uns ein Drittel des Geldes geben, das Sie

sparen.“

James Watt (1736 – 1819)
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Was ist Contracting?
Gesamtpaket aus einer Hand
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Finanzierung

Planung

Betriebsoptimierung

Instandhaltung

Risikotransfer

Installation

Energiemanagement

»Contracting« aus 
dem Englischen 

»contract« (Vertrag)
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Standardmodelle Contracting
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▪ Energieliefer-Contracting
▪ Anlagen-Contracting / Nutzenergie-

Lieferung

▪ Errichten oder Übernehmen und 
Betreiben einer 
Energieerzeugungsanlage zur 
Nutzenergielieferung

▪ Energiespar-Contracting
▪ Energie-Einspar-Contracting / Einspar-

Contracting, Performance-Contracting

▪ gewerkeübergreifende Optimierung der 
Gebäudetechnik und des 
Gebäudebetriebs als partnerschaftliche 
Zusammenarbeit
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Unterstützungsangebote der KEA-BW

Icons: flaticon.com

8

Erstberatung
Contracting

Best-Practice-
Projekte

Qualifizierungen/ 
Beraternetzwerk

Musterverträge

Förderprogramme
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Contracting vs. Eigenlösung
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◼ Grundsatzfrage: „ Warum sollte der Contractor eine höhere Wirtschaftlichkeit erzielen 
als wir?“ 

1. Weil Energiesparen seine Kernkompetenz ist

2. Weil er günstiger planen und bauen kann

3. Weil er dazu gezwungen ist. Denn: er wird nur nach Leistung vergütet

→ Zusätzlich fehlt oft die personelle Kapazität für die eigene Umsetzung von 
Sanierungen!
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Projektentwicklung und Aufgaben des Contractors

10

Kostenlose Erstberatung

Potentialanalyse 
(Orientierungsberatung)

Vergabeverfahren

Vertragsabschluss und 
Maßnahmenumsetzung

Garantiephase 

Projektentwicklung

Contractor

Vorbereitung der Vergabeunterlagen

Veröffentlichung der Bekanntmachung

Teilnahmewettbewerb inkl. Rückfragen an Bewerber

Grobanalyse durch die Bieter

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Vergabesitzung

Feinplanung

Implementierung der Anlagen
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ProECo – Baustein für die Förderung von Contracting-
Projektbegleitung
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Antragsformular und aktuelle Informationen finden Sie auch online

https://um.baden-wuerttemberg.de/de/klima/informieren-beraten-foerdern/klimaschutz-plus/
https://www.kea-bw.de/contracting/foerderprogramm-proeco
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ProECo – Baustein für die Förderung von Contracting-
Projektbegleitung
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Antragsstellung bei 
der L-Bank im 

Klimaschutz-Plus 
Programm

Bewilligung mittels 
Zuwendungs-

bescheid

Auszahlung nach 
Vorlage und 

Ankerkennung des 
Verwendungs-

nachweis

Beginn Vorbereitung der 
Ausschreibungsunterlagen

Ende der Projektentwicklung, 
Vertragsabschluss mit Contractor

Maßnahmenumsetzung 
durch den Contractor
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Initiierung und Ablauf eines Contracting-Projektes
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Contracting-Projekte jetzt starten!

Nehmen Sie Kontakt zu uns auf!

contracting@kea-bw.de

https://www.kea-bw.de/contracting

Kontakt
Kompetenzzentrum Contracting

KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Württemberg GmbH

contracting@kea-bw.de

0721 98471 - 10

mailto:contracting@kea-bw.de


Contracting mit ProECo

Wärmeliefercontracting Diak Altenhilfe Stuttgart 

Pflegezentrum Bethanien

- Vorbereitung

- Ausschreibung

- Vergabe

- Erfahrungen aus Sicht des Bauherrn

EnerCheck Ingenieurbüro Letsch

Energiemanagement und Planung

Breitwiesenstraße 13

70565 Stuttgart

Tel.: (07 11) 35 14 05 01                                                              

Fax: (07 11) 35 14 05 11

E-Mail: info@enercheck.de

Internet: www.enercheck.de



Vorbereitung 17.11.2017 - 29.01.2018

21.04.2023Netzwerk Zollernalb – Schulung 2 Blatt 16

Vorbereitung und Ausschreibungsberatung für Pflegezentrum Bethanien



Wärmebedarf 

Brennstoffbedarf Bestand:  3.200 MWh/a Hs

Abschätzung Wärmebedarf mit Neubau: 2.130 MWh/a

Primärenergiefaktor <0,45 – wegen KfW Förderung Neubau

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 17



Wärmeverteilung

Neubau Nahwärmeleitung

Schrittweiser Anschluss von Gebäuden

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 18



Wärmeversorgungskonzept

600 kW aus Holzpellets, 1.000 kW Erdgas-Spitzenlast

Wärmeverteilung, Schnittstelle Contractor-Wärmeabnehmer

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 19



Ausschreibung 29.05.2018

Nutzung Ausschreibungsunterlagen KEA

Private Vergabe, kein vorgeschalteter Wettbewerb

4 Anbieter angefragt

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 20



Angebote/Auswertung 31.07.2018/ 18.10.2018

Auswertung Angebote - Preisspiegel

Bietergespräche Runde 1 + Runde 2 (Endauswahl 2 Bieter)

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 21



Vergabe 25.10. – 21.12.2018

Vertragsabstimmung mit KEA

Klärung Notfallkonzept – Reaktionszeit

Klärung Energiecontrolling – Hinweispflicht Contractor bei Mehrverbrauch

Abstimmung Photovoltaikanlage

Abstimmung Abrechnung Bau Nahwärmeleitung, Erdgasanschluss für 
neue Heizzentrale

Vertragsunterzeichnung

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 22



Anlagenbau 

Inbetriebnahme erster Abschnitt

Inbetriebnahme Heizzentrale

Weiterer Ausbau läuft

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 23



Förderung

InEECo „Initiative Energiespar- und Energieliefer-Contracting in öffentlichen 
Gebäuden“
=> Vorgänger Förderprogramm ProECo

Vertragsabschluss mit KEA: November 2017

Vertragsabschluss Wärmeliefercontracting: November 2018; 
Vertragslaufzeit 20 Jahre

Ausbezahlung Förderzuschuss: Juli 2019

Erste Leistung Inbetriebnahme Hausübergabestation Wohnhäuser: 
Oktober 2019

Beginn Wärmelieferung: November 2021

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 24



Fazit aus Sicht des Bauherrn

Grundsätzliches

Contracting ist besonders dann sinnvoll, wenn kein eigenes Knowhow für 
den Betrieb einer komplexen Heizanlage vorhanden ist.
-> Errichtung und Betrieb sind in einer Hand

Beim Contracting werden alle Konditionen beim Vertragsabschluss 
festgelegt. 
-> Eine ergebnisoffene Ausschreibung ist daher unabdingbar

Eine komplexe Leistung muss richtig geplant und rechtssicher 
ausgeschrieben werden und auch der Vertrag muss gut und rechtssicher 
sein.
-> Eine fundierte Beratung auf Kundenseite ist unverzichtbar

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 25



Fazit aus Sicht des Bauherrn

Vorteile

Geringerer Liquiditätsbedarf

Relativ hohe Planungssicherheit über die Vertragslaufzeit, der Contractor
übernimmt Risiken

Keine Kompetenz für den Betrieb der Wärmeerzeugungs-anlage notwendig

Nachteile

Die Planung für die Ausschreibung muss vollständig und richtig sein. 
Änderungen nach Vertragsabschluss werden schnell teuer.

Beim Bau nimmt die Komplexität durch den weiteren Akteur zu.

Planungssicherheit muss bezahlt werden.

18.04.2023Projektvorstellung ProECo Blatt 26
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Unsere nächsten 
Veranstaltungen der KEA-BW:

▪ Mittwoch, 17. Mai 2023
Kommunaler Klimakongress in Karlsruhe 

▪ Donnerstag, 29. Juni 2023
Forum kommunales Energiemanagement in Stuttgart 

▪ Donnerstag, 20. Juli 2023
KWK-Tagung in Stuttgart 

▪ Mittwoch, 08. November 2023
Contracting-Kongress in Stuttgart 
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