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I Ablaufplan Forum A — Einstieg ins Contracting

1. EinfUhrungin die Grundlagen des Contractings

L~

2. Aufteilung in 2 Gruppen:

\\&Q\\\\‘ Vergabeprozess

Welche Aufgaben tibernimmt

Vorbehalte

Welche Vorbehalte/Probleme

Wechsel nach 20 Min. sind lhnen bekannt und wie
kdnnen diese minimiert
werden?

der Projektentwickler und
welche bleiben bei der

Kommune? \2

3. Gemeinsame Runde zum Fragen und Austauschen

. o i lEy
M v W
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Energiesparmalinahmen umsetzen mit Contracting
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Agenda

Warmewende im Gebaudesektor

Bildquelle: KEA-BW
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Wer sind wir? Vorstellung der KEA-BW

@ ; Zentrale Anlaufstelle fir alle Fragen zum Klimaschutz
o in Baden-Wurttemberg

_‘@’_ Arbeitshilfen, Initialberatung, Forderung, Veranstaltungen,

o~ Seminare, Offentlichkeitsarbeit, u. v. m.

6% Keine Gewinnorientierung und Unabhangigkeit von Interessen
ﬁy privater und 6ffentlicher Unternehmen

Acht verschiedene Kompetenzzentren, u. a. mit den Themen kommunaler

@ Klimaschutz, Energiemanagement, Warmewende, nachhaltige Mobilitat,
erneuerbare Energien und Contracting

Quelle: https://www.flaticon.com/

Ihre Energiekompetenz
in Baden-Warttemberg,

DelEh B en sty st ek and
s repengnr i mestan e - oLty
o s

e Moo st Bopn

www.kea-bw.de
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I Das Kompetenzzentrum Contracting

AN m Mehr als 50 durchgefiihrte Energiespar- und
Offentlichkeitsarbeit Energieliefer-Contracting-Projekte
LA

Anstof3en von
Erfahrung

Qualitatsangeboten

m Expertise im Bereich Geschafts- und

Netzwerkarbeit Finanzierungsmodelle

Marktunterstiitzung

N
l||||é\;
m m Expertenkreis bei der Deutschen Energie-

Agentur (dena)

Information und
Wissenstransfer

m m Beraternetzwerk in Baden-Wiirttemberg

Quelle: https://www.flaticon.com/

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A



Energiewende aus Sicht einer Kommune

KlimaG BW ?

= Klimaneutralitat 2040

= Offentlicher Sektor als Vorbild

= PV-Pflicht

Gebdudeenergiegesetz (GEG)
> 65% Erneuerbare Energien

Energieeffizienzgesetz (EnEfG)
Verpflichtungen Bund/Lander

= 83 % der Deutschen befiirwortet den
Ausbau der Erneuerbaren Energien! °

= Unabhangigkeit von fossilen Energietragern

= Positives, dynamisches Image der
Kommune

a) Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsgesetz
Baden-Wirttemberg

b) Quelle: Agentur fiir Erneuerbare Energien e.V. (2021)

Hiirden

® 2
P

Finanzielle Mittel fehlen

Hohe personelle Auslastung in
den kommunalen Verwaltungen

Technisches Know-How fehlt

.*

www.kea-bw.de/contracting
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Was ist Contracting?

Projektdurchfiihrung mit Energiedienstleister ,,Contractor”

Quelle: Kompetenzzentrum Contracting der KEA-BW

Legende:

Risikotibernahme fir
die nachsten 7-
20 Jahre durch den
Contractor

| Vordembetrieb
 Warend des Betriebs
@

www.kea-bw.de/contracting
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Akteure im Contracting
Beispiel einer Gemeinde

Auftraggeber Energiedienstleister
Grund- u. Arbeitspreis/ Effizienzmallnahmen
Contractingrate Vertrag Energielieferung
_____________ > €= === = = === == -
H
Kontrollinstanz i
v

Kommunalaufsicht

Beraternetzwerk
der KEA-BW

Liegenschaftsamt

G .
eme’nderat Nutzer
Beratung zur technischen

Konzeption, Ausschreibung
& Vertragsgestaltung

Quelle: Kompetenzzentrum Contracting der KEA-BW
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https://www.kea-bw.de/contracting/netzwerk/beraternetzwerk-contracting?tx_indexedsearch_pi2%5Baction%5D=form&tx_indexedsearch_pi2%5Bcontroller%5D=Search&tx_indexedsearch_pi2%5Bsearch%5D%5BextendedSearch%5D=1&cHash=c8ddd9a7004c304c2e140d725f94c539
https://www.kea-bw.de/contracting/netzwerk/beraternetzwerk-contracting?tx_indexedsearch_pi2%5Baction%5D=form&tx_indexedsearch_pi2%5Bcontroller%5D=Search&tx_indexedsearch_pi2%5Bsearch%5D%5BextendedSearch%5D=1&cHash=c8ddd9a7004c304c2e140d725f94c539

Moglichkeiten mit Contracting

@] &y 9 1l

Luftung Beleuchtung Sanitar
Kalte Energiemanagement
— z.B. DIN ISO 50001,
— EN 16247 I
Druckluft . — ¢
Malnahmenbeispiele ) .
6= Gebaudeautomation

B[
Energieerzeugung O —
D{u
O

/\ Betrieb, Abrechnung,
_ _ ﬁ % Dokumentation
Heizungsverteilung

/ Warmenetz Gebaudehiille, Instandhaltung,
Wartung

Fenster

Quelle: Kompetenzzentrum Contracting der KEA-BW a) Finanzierungsbeteiligung durch Kommune ggf. erforderlich
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Vorteile von Energie-Contracting

Kapitalgeber °

Versorgungssicherheit
Contractor finanziert Mallhahmen, der gung

Haushalt wird nicht belastet Vertraglich gesicherte

Versorgung
Freie Kapazitat «—— . .
Pflichterfiuillung
Schafft Entlastung und

Erfillung gesetzlicher
Vorgaben

personelle Kapazitat beim
Auftraggeber

Alles aus einer Hand £ |

Bildquelle: KEA-BW

—= Expertise
Organisation, Durchflihrung, p

Energieeffizienz und Energetische Sanierung und
klimafreundliche Ldsungen aus Netzwerk Energieeinsparung sind

einer Hand Kernkompetenzen des Contractors
Contractor hat kompetente,

spezialisierte Partner

Quelle: Kompetenzzentrum Contracting der KEA-BW
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I Contracting — Varianten

Bildquelle: KEA-BW
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Energieliefer-Contracting (ELC) KEA'BW !

KOMPETENZZENTRUM

x& Contracting

Contractor errichtet und betreibt Erzeugungsanlage

Energielieferung in Form von Warme, Kalte, Strom, Druckluft, Dampf,
Wasser

ELC Ermoglicht Umstellung auf Erneuerbare Energien

Energieliefer ) _ o ,
i Contractor kimmert sich um Finanzierung, Brennstoffeinkauf, Wartung
- contracting und Instandhaltung

—> Kommune zahlt Grund- und Arbeitspreis
Contractor tragt Risiko fuir Versorgungssicherheit

Vertragslaufzeiten: 7 bis 20 Jahre

Weitere Informationen zu den Geschaftsmodellen und Best-Practice-Beispiele unter www.kea-bw.de/contracting.

Bildquelle: KEA-BW
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http://www.kea-bw.de/contracting

Energieliefer-Contracting
Praxisbeispiel nahe Freiburg: Transformation eines Warmenetzes

= Altes Nahwarmenetz Baujahr 1999/2000 mit privaten,
I:I~EI:I privatwirtschaftlichen und kommunalen Anschlussnehmern -
O Erweiterung des Netzes um 2-3 Anschlussnehmer
.:¢:.
@ Erneuerung der Wirmeerzeugung mit Zielvorgabe
von 90 % EE (davor 60 % EE-Anteil)
— Neuer groRerer Biomassekessel + Solarthermie

CO2-Einsparung um 70 %

X Vertragslaufzeit: 20 Jahre

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A 14
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Energiespar-Contracting (ESC)

Contractor optimiert Gebaudetechnik und -betrieb

ESC
Energiespar-
contracting

Bildquelle: KEA-BW

Contractor investiert in EffizienzmmalBnahmen, welche Energie einsparen
Energieverbrauch und Energiekosten sinken
Contractor gibt Einspargarantie

Energieeinsparungen: 40 — 70%

Contractor erhalt die eingesparten Energie- und Wartungskosten (anteilig
oder zu 100 %)

Vertragslaufzeiten: 7 — 20 Jahre

Optional bei umfangreicheren MalBnahmen: Finanzierungsbeteiligung der
Kommune

www.kea-bw.de/contracting

Contracting-Kongress 2024 — Forum A
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Energiespar-Contracting
Praxisbeispiel: Sanierung einer Schule, Sporthalle und eines Hallenbads

Umristung auf LED-Technik Beleuchtung
Modernisierung Luftungsanlage

Laufzeit 15 Jahre

Investition = 5.770.000 €
Energiekosteneinsparung = 70 %

CO,-Einsparung =74 %

Projektentwicklung von 12/2017 bis 01/2020

B
Bildquelle: KEA-BW

0% O Y
A o (a0 O il &

i

Sanierung der Warmeversorgung, Warmeverteilung + Gebaudeleittechnik

K

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A
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I Contracting vs. Eigenlosung

»Warum sollte der Contractor eine hohere Wirtschaftlichkeit erzielen als wir?”

e Weil Energiesparen seine Kernkompetenz ist

a Weil er glinstiger planen, einkaufen und bauen kann

e Weil er ein wirtschaftliches Interesse hat,
effizient zu sein

Bildquelle: KEA-BW

» Bei jedem Projekt wird die Wirtschaftlichkeit Contracting vs. Eigenlosung gepruft!

Quelle: Kompetenzzentrum Contracting der KEA-BW
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Ablauf Contracting-Projekt
Offentliche Hand

1,5-2 Jahre bis
Baubeginn

N

Quelle: Kompetenzzentrum Contracting der KEA-BW

Erstberatung

Potentialanalyse und N Projektentwickler
Vergabevorbereitung

Vergabeverfahren

Vertragsabschluss und

MaBnahmenumsetzung
Contractor

Betriebsphase (7-20 Jahre)

www.kea-bw.de/contracting

Contracting-Kongress 2024 — Forum A 19



ProECo — Forderprogramm fiir die Contracting-Beratung

Benotigte Unterlagen zur Antragstellung:

Beratungsangebot eines Projektentwicklers (darf noch nicht beauftragt worden sein!)

Abgeschatzte Investitionen des Projektes Angaben fiir die Antragstellung
Abgeschiatzte Inves-
Berat bot s ..
| e tionen e
Prognose der CO,-Einsparung eines Contracting- Mainahmen,die im
Projektes ontracting umge-
setzt werden)
Die Forderhohe
Forderquoten bisheriger Projekte: Gefordert werden Forderhche betragt
. . maximal 75% der ;nbax;::;ahIéStZ/:;er
40-60 % der Projektentwicklungskosten Beratungskosten nvestitionen

Antragsformular und aktuelle Informationen finden Sie unter Férderprogramm ProECo:
https://www.kea-bw.de/contracting/wissensportal

Prognose der CO,
Einsparung in %
(mindestens 30%)

Pro Prozentpunkt
CO,-Reduktion
werden 1% der
Beratungskosten
gefordert

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A
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https://www.kea-bw.de/contracting/wissensportal

Wie konnen wir Sie als KEA-BW unterstlitzen?

Initialberatungen,

Projektbegleitung und
Projektentwicklung

(Vorab: Quick Check)

Organisieren von
Veranstaltungen:

Online-Formate fir
Gemeinden und
Interessierte

Infoveranstaltungen
vor Ort

Bereitstellung von

Infomaterialien,

Beispielprojekte und

Mustervertrage auf der

Website und auf Anfrage

Bildquellen: KEA-BW

www.kea-bw.de/contracting

Contracting-Kongress 2024 — Forum A
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https://www.kea-bw.de/contracting/angebote/initialberatung
https://www.kea-bw.de/contracting/quick-check-contracting
https://www.kea-bw.de/contracting/wissensportal
https://www.kea-bw.de/contracting/wissensportal/best-practice-contracting
https://www.kea-bw.de/weitere-infos/anmeldung-vergabeunterlagen-contracting

Projektentwickler-Netzwerk und Beispiele auf der Homepage
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Bildquelle: KEA-BW
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Projektentwickler-Netzwerk der KEA-BW bieten
Projektentwicklung von Energie-Contracting an

Selbstandige und erfahrene Contracting-Berater

Groltenteils kleine Ingenieurbiros

Vermittlung Gber das Kompetenzzentrum Contracting

Enge Zusammenarbeit mit den lokalen Akteuren

Beraternetzwerk des Kompetenzzentrums Contracting

www.kea-bw.de/contracting
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https://www.kea-bw.de/contracting/netzwerk/beraternetzwerk-contracting

I Hilfestellungen fiir Projektentwickler und Interessierte

m Coaching-Angebot fur Projektentwickler:

Begleitung
Contracting-
Projekt

Aufnahme in das
Beraternetzwerk

Beauftragung

durch Kommune

= Kostenlose Unterstitzung bei Fragestellungen zum Vergaberecht,
Vertragsausfihrungen, Geschaftsmodellen und Projektablaufen

Bildquelle: KEA-BW
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Contracting als Losung fiir Sie?

m  Sie stehen mit lhrer Kommune nicht alleine da

m Vernetzen und informieren innerhalb der kommunalen
Familie

m Contracting kann eine maligeschneiderte Losung bieten
= Sie mussen keine grolRen Investitionen auf einmal tatigen

® Nutzen Sie die Angebote der Kompetenzzentren der KEA-BW,
um sich naher zu informieren

Bildquellen: KEA-BW

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A
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I Ablaufplan Forum A - Einstieg ins Contracting

1. EinfUhrungin die Grundlagen des Contractings

L~

2. Aufteilung in 2 Gruppen:

\\&Q\\\\‘ Vergabeprozess

Welche Aufgaben tibernimmt

Vorbehalte

Welche Vorbehalte/Probleme

Wechsel nach 20 Min. sind lhnen bekannt und wie
kdnnen diese minimiert
werden?

der Projektentwickler und
welche bleiben bei der

Kommune? \2

3. Gemeinsame Runde zum Fragen und Austauschen

. o i lEy
M v W
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Ablauf: Zuriick in groBer Runde

Raum flir Fragen

Gerne konnen sie auch ihre Frage und ihre Kontaktdaten aufschreiben. Wir melden uns im
Nachgang gerne personlich bei ihnen !
O l

Zeit: ca. 15 Min.

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A
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I Und jetzt?

§5¢

Kaffeepause auf der Ausstellerfliche [P

Um 15:30 Uhr geht es hier weiter mit der Projektvorstellung

,Umweltfreundlich Heizen und gleichzeitig Kosten reduzieren mit
Contracting”

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A 28



Ablauf Contracting-Projekt
Offentliche Hand

1,5-2 Jahre bis
Baubeginn

N

Quelle: Kompetenzzentrum Contracting der KEA-BW

Erstberatung

Potentialanalyse und N Projektentwickler
Vergabevorbereitung

Vergabeverfahren

Vertragsabschluss und

MaBnahmenumsetzung
Contractor

Betriebsphase (7-20 Jahre)

www.kea-bw.de/contracting
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Ablauf Contracting-Projekt
Offentliche Hand

Quelle: Kompetenzzentrum Contracting der KEA-BW

N
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Vorbereitung der Vergabeunterlagen
Veroffentlichung der Bekanntmachung

Teilnahmewettbewerb inkl. Riickfragen an Bewerber

Grobanalyse durch die Bieter
Wirtschaftlichkeitsvergleich

Vergabesitzung

www.kea-bw.de/contracting
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Vorbereitung der Vergabeunterlagen

Auftraggeber Projektentwickler

m  Zuerst muss das Vergabeverfahren festgelegt

) werden
uswertungsmatrix . [ [
vorbereiten m  Projektteam des Auftraggebers arbeitet in
| Abstimmung mit Projektentwickler an der
Vergabekriterien festlegen Hinweise [
zur Vergabe Ausschreibu ng

ZUsammentragen

lnformationen pereitstellen M
(z.B. Energiedaten) Hsterunterlagen anpassen
& ausfiillen

Pﬂichtma@nahme
n
benennen Leistungsbeschreibung
erstellen

Vorbereitung der Vergabeunterlagen

ca. 1-3 Monate @

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A



I Veroffentlichung der Bekanntmachung

Auftraggeber Projektentwickler

Die Unterlagen werden im
Vergabeportal hochgeladen
i.d.R. wird dies durch die Vergabestelle

des Auftraggebers erledigt

Sollte es keine Vergabestelle geben,
kann dies auch uUber eine dritte Stelle
veroffentlicht werden

Veroffentlichung der Bekanntmachung

ca. 1 Tag @

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A
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Teilnahmewettbewerb inkl. Riickfragen an Bewerber

Auftraggeber

Abstimmungen mit
Projektentwickler

Projektentwickler

wm Hier wird u.a. geprift, ob die
Eignungsnachweise den Anforderungen

Erstellung entsprechen
Angebots-

anfOrderUng m  z.B. Kriterien zur finanziellen Leistungsfahigkeit,

Nachweise zu vergleichbaren Projektumfangen

_ Prifung
Tellnahmeantréige

Teilnahmewettbewerb

ca. 1-2 Monate @

www.kea-bw.de/contracting
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I Grobanalyse durch die Bieter + Bieterverhandlungen

Auftraggeber Projektentwickler

m Separate Begehungen mit den Bietern

durchfihren

Betreuung der Bj
A = Antworten auf Fragen werden allen Bietern

Austausch mit | zuganglich gemacht (Vergabeplattform)
Projektentwickler Bietervergleich

erstellen

Bieterverhandlungen flihren

Kldrung von Rickfragen

Grobanalyse durch die Bieter +
Bieterverhandlungen

ca. 2-4 Monate @

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A
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Angebotsauswertung + Wirtschaftlichkeitsvergleich

Auftraggeber Projektentwickler

Konzepte der Bieter
auswerten

Bestbieter ermitteln

Abstimmungen mit

: Eigenl6sun
Projektentwickler e

Contracting
vergleichen

Angebotsauswertung +
Wirtschaftlichkeitsvergleich

ca. 2-4 Wochen @

www.kea-bw.de/contracting Contracting-Kongress 2024 — Forum A

37



Vergabesitzung

Auftraggeber

Versendung qer
Informationen fur den
Tagesordnungspunkt

Vergabeentscheidung
treffen

Projektentwickler

Ggf. :
Projektvorste\lung im
Gremium

Vergabesitzung

ca. 2 Wochen @

www.kea-bw.de/contracting
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