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PROJEKTANLIEGEN | AUSGANGSSITUATION

Energieliefervertrag aus 1993
Laufzeitende: 30.06.2024

Dachpachtvertrag (PV-Anlage)
Laufzeitende: 31.12.2024

Modernisierung des gesamten
Heizungssystems

Energieeffizienzmallinahmen
sollen dabei bericksichtigt

werden

Planung + Ausschreibung
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ZEITSCHIENE CONTACTINGVERFAHREN

° 08.2022-02.2023 03.2023-08.2023
Konzepterstellung Ausschreibungsverfahren
Variantenuntersuchung 2.Stufe
Ausschreibung Verhandlungsverfahren

09.2021-02.2023 02/2023-03.2023 12/2023

Erstellung eines Ausschreibungsverfahren Vertragsunterzeichnung

energetischen ° 1. Stufe EnBW Contracting GmbH
Sanierungskonzepts Teilnahmewettbewerb

Wernau
Dic STap

NT am NEckar



MITWIRKUNG DES AUFTRAGGEBERS

Planungsphase

= Zusammenstellung erforderlicher Unterlagen TN ca.100 Std
Planunterlagen, Revisionsplane, Lastgange usw.
= Abstimmung Planung, Vertrage Ausschreibung

Ausschreibungsverfahren | Verhandlungsphase

= Verhandlungsgesprache D

= Begehungstermine mit Bietern ca. 150 Std
Projektumsetzung

= Abstimmung liber Umsetzung der MaRnahmen TN bis jetzt

= Entscheidung liber EnergieeffizienzmaRBnahmen ca. 150 Std

Wernau
Dic S1ap

Nmm Neckar



RUCKHALT GEMEINDERA

10/2022 Erste Vorstellung des Projektes

und des Ausschreibungsverfahrens

12/2022 Vorstellung der Ausschreibungsinhalte

10/2023 Ergebnis Ausschreibung und Vergabe

Das Projekt fand im Gemeinderat gro3e Zustimmung.

Wernau
Dic STaDT Al

N m Necka



FAZIT

Mit einem Jahresverbrauch von 580.000 € liegen die Kosten unter den
bisherigen mehr als 600.000 €.

+

Verbesserung der Energieeffizienz

Ein gelungenes Projekt!

Wernau
Dic STaDT Al

N m Necka



PROJEK

[EAM S

Michael Bauer

Beigeordneter
Amtsleiter fur Finanzen

und Personal

Patrick Klein

Amtsleiter des
Stadtbauamts

ADTVERWALTUNG

Anastasia Mitrou Volker Giel3
Stv. Amtsleiterin Gebaudemanager
Stadtbauamt

Sachgebietsleiterin
Hochbau

Wernau
Dic S1ap

Nmm Neckar



CONSULTATION ANALYSIS CONCEPT SOLUTION SUPPORT

O
Wernau

Die STADT AM NECKAR

Energieversorgung und Steigerung der Energieeffizienz
Im
Quadrium in Wernau

KEA-BW Contracting-Kongress 2024
26.06.2024


https://www.wernau.de/startseite

Ausgangslage

BHKW (Bj.1993)
(50 KW, / 100 kKW,)

2 Gaskessel (Bj. 2005)
(Je 575 kW)

PV-Anlage
(18 KWp)

Kompressions-
kaltemaschine

© Terra Consulting GmbH

CONSULTATION  ANALYSIS

KEA-BW Contracting-Kongress 2024

CONCEPT SOLUTION SUPPORT

warmebedarf
2.000.000 kWh

Strombedarf
950.000 kWh

Kaltebedarf

11



CONSULTATION ANALYSIS CONCEPT SOLUTION SUPPORT

ﬁ
2-stufiges Verfahren:

Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb
nach §§14 Abs. 3 & 17 VgV

Ausschreibungsverfahren

» Funktionalausschreibung und Kommunikation mit den Bietern

> Freiheitsgrade - Anlagenkombination und Auslegung
-> Inanspruchnahme von Fordermitteln
- Brennstoff- und Energieeinsatz

- Aufdeckung und Bewertung von Effizienz-
mal3inahmen

© Terra Consulting GmbH KEA-BW Contracting-Kongress 2024 12



CONSULTATION ANALYSIS CONCEPT SOLUTION SUPPORT

Inhalte der Ausschreibung

Warmelieferung: Pelletkessel, Warmepumpe, BHKW

Demontage nicht mehr bendtigter Komponenten / Altanlagen
Ausfuhrungsplanung und Einholung von
Genehmigungen

VYV VY

Wartung &

Finanzierung / : Instandhaltung

» Finanzierung der Anlagen
. : E ie-
» Errichtung der Anlagen Planung  Gesamt- n:;?'geemem
. dienstleistung
» Betrieb der Anlagen Contracting
» Effizienzmal3nahmen Bau 3
\ Risiko-
Betrieb ubernahme

© Terra Consulting GmbH KEA-BW Contracting-Kongress 2024 13



CONSULTATION ANALYSIS CONCEPT SOLUTION SUPPORT

Welitere ausgeschriebene Leistungen

—

Pflicht-Malinahmen

»  Erneuerung des Verteilerbalkens _

>  Zahlerwesen und Monitoring —— \Vorgabe durch die Stadt Wernau

» PV-Anlage auf dem Dach des Rathauses
und der Stadthalle

Effizienz-MalBhahmen
» Reversible Warmepumpe zur Kaltwasserbereitstellung
»  Beleuchtungsmodernisierung in der Wellnesslandschaft
» Feinanalyse:
» Austausch der Pumpen durch Effizienzpumpen
« Grolere Warmepumpe fir Kalteerzeugung .
* Optimierung des MSR-Managementsystems vom Bieter
« MSR/ GLT Instandsetzung
» Austausch der RLT Gerate in der Stadthalle und im Hallenbad
« Warmeruckgewinnung aus Abwasser

Vorschlage
—

© Terra Consulting GmbH KEA-BW Contracting-Kongress 2024 14



ONSULTATION NALYSIS ONCEPT SOLUTION  SUPPORT

Bewertungskriterien

70 % 20 % 10 %
A |

Storungs-
management

» Kapitalwert der Gesamtkosten der » Qualitat der > Qualitf‘;it, .

Contracting-MaRnahmen MalRnahmen Organ.lsat|on
> Preisgestaltungskonzept > Energie- und CO,- > Reaktions- und
Einsparungen Behebungszeiten

© Terra Consulting GmbH KEA-BW Contracting-Kongress 2024 15



CONSULTATION ANALYSIS CONCEPT SOLUTION SUPPORT

Herausforderungen

» Bestandsgebaude
Rahmenbedingungen vor Ort erfassen, bewerten und bertcksichtigen

» Einhaltung der Fristen im Vergabeverfahren
-> rechtzeitig vor Ablauf bestehender Vertrage beginnen!

» Sicherstellung des laufenden Betriebs
- keine Versorgungsunterbrechungen / Ersatzversorgung / Schliel3zeiten

» Dialog mit den Bietern ist wichtig
- Gestaltungsspielraum / Chancengleichheit

© Terra Consulting GmbH KEA-BW Contracting-Kongress 2024 16



CONSULTATION ANALYSIS CONCEPT SOLUTION SUPPORT

M.Sc. Dipl.-Ing.

y
/L, Lisa Oechsle Peter Schafer
R ' " " lisa.oechsle@terra-consulting.de Peter.schaefer@terra-consulting.de
echtsanwa M +49 (1590) 469 69 42 M +49 (174) 302 77 98 Recht.sanwa.lt
Alfred Bauer Matthias Weise

_ Terra Consulting GmbH
Wurster WeilR Kupfer WilhelmstraRe 19

Rechtsanwdlte 73230 Kirchheim unter Teck
Partnerschaft mbB www.terra-consulting.de

© Terra Consulting GmbH KEA-BW Contracting-Kongress 2024 17
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Die wesentlichen Vertragsverhaltnisse.

Effizienzcontractingvertrag
(ECV)

BHKW —

Mietvertra
5 Pachtvertrag

BHKW — Errichter-
und
Betriebsflihrungs-
vertrag

26.06.2024 © Rechtsanwalt Matthias Weise, www.energiekonsulent.eu



Die wesentlichen Vertragsinhalte. had

-

Effizienzcontracting-

vertrag
(ECV)

4 N
Mietvertrag
_ J
( )
BHKW - Pachtvertrag
\_ J
" BHKW - Errichter-und )
Betriebs-
. fuhrungsvertrag

J

BN N N N S

S S

s E
Demontage nicht mehr benotigter Altanlagen,
Planung, Finanzierung und Errichtung einer neuen Warmeversorgungsanlage,
Warmeversorgung des Quadriums,
Monitoring und Reporting,
Storungsmanagement,
Fordermittelbeantragung,
Durchfihrung weiterer Effizienzmalinahmen,
Betriebsregime.

Vermietung der fiir die neue Warmeversorgungsanlage benotigten Flachen an
den Contractor.

Verpachtung der vom Contractor errichteten BHKW-Anlage an die Stadt.

Planung, Finanzierung und Errichtung einer BHKW-Anlage,
Technische und (teilweise) kaufmannische Betriebsfiihrung der BHKW-Anlage
durch den Contractor.

26.06.2024

© Rechtsanwalt Matthias Weise, www.energiekonsulent.eu 19



\
Das Betriebsregime. ! "’Qef

v' Verpflichtung zur fortlaufenden Optimierung des Anlageneinsatzes bei Anderungen der
Rahmenbedingungen anhand von Vorgaben und Weisungsrechten der Stadt:

BHKW-Einsatz
Das BHKW ist vorrangig vor allen anderen Anlagen fir die Warmebereitstellung einzusetzen, wenn dessen
Stromerzeugungskosten (...) geringer sind, als die Fremdbezugskosten der Stadt,

Warmepumpen-Einsatz

Die Warmepumpe wiederum ist vorrangig vor dem BHKW und dem/den Pellet Kesseln fiir die
Warmebereitstellung einzusetzen, wenn und solange die Strombezugskosten (...) grofSer sind als (1) die BHKW-
Stromerzeugungskosten (...) und (2) solange die Kosten fur eine kWh,, mittels Pellet Kessel erzeugte Warme

(-..).

Pellet Kessel-Einsatz
Die Pellet-Kessel wiederum sind vorrangig vor dem BHKW und der Warmepumpe fiir die Warmebereitstellung
einzusetzen, wenn und solange die Warmebereitstellungskosten je kWh,, aus den Pelletkesseln {...)

26.06.2024 © Rechtsanwalt Matthias Weise, www.energiekonsulent.eu 20



Zahlerwesen und Monitoring.

v' Elektronische Ubermittlung von > 80 Zihlerdaten (Wirme, Strom, Wasser) an die Stadt,

v" Monatliches Reporting: Energieerzeugung und —verbrauch, emittierte CO,-Menge, Stérungen usw.,
v' Jahrlicher umfassender Energiebericht,

v' Einsichtsrechte der Stadt in die GLT des Contractors Uber eine entsprechende Aufschaltung.

Wirmeverbrauch > [ RN wirmeerzeugung > 5_ || G

Stérungen I (standhaltungsmatnahmen > S [

durchgefuhrt im

Marz 2022

dmm———— -
S e
-~

IIIII --------------------- Warme-Lastdauerlinien und Primarenergieversorgung
I . B -
i .

Meldedatum Bezeichnunt Auswirkun
Ao

Datum der Ausfiihrung Typ Zuordnung Mafinahme
Donnerstag, 31. Marz 2022 Kessel 51 = + 2

Donnerstag. 10. Marz 2022 Prufung Gesamtanlage Prifung Rolltor

Mittwoch, 23. Marz 2022 Reparatur Gesamtanlage Reperatur Klima

26.06.2024 © Rechtsanwalt Matthias Weise, www.energiekonsulent.eu 21



Storungsmanagement.

v Verpflichtende Zeitvorgaben fir Storungsbeseitigung aufgrund Zusage zur Unterschreitung
von Maximalzeiten

v' Bereitstellung und Anbindung einer mobilen Warmeerzeugungsanlage im Falle eines langeren

Stillstands,

v Informationspflichten im Falle eingetretener Stérungen.

Fehlerklasse Zeitvorgaben
Klasse I Fehler Reaktionszeit I Vor Ort Einsatz I Funktionstiuchtigkeit I Behebungszeit
Bieterangaben
Angemessen, aber
KA1 Kritisch = il = max.
Min. Min. Stunden 2.00 WT*
Angemessen, aber
K2 Schwer = = < max.
Min. Min. Stunden 2,00 WT*
- S
K3 Leicht 2 Werktage
Min.
K4 Trivial 2 Werktage
Vergleichswert 0,384
Uberschreitung der )
nein

Hochstzeiten

26.06.2024

© Rechtsanwalt Matthias Weise, www.energiekonsulent.eu
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Weitere im Rahmen des ECV zu prifende EM.

“s@é

Oq )

Zusatzlich zu den zugesagten EffizienzmalRnahmen wurden weitere
Effizienzmallinahmen identifiziert und waren Gegenstand des Vergabeverfahrens.
Da diese MalBnahmen noch weiterer Untersuchungen bedliirfen, konnte deren

jeweilige Umsetzungen jedoch noch nicht abschlieRend im Detail abgestimmt
werden.

Hierflr sieht der ECV ein Umsetzungsverfahren in 4 Stufen vor:

v’ Stufe 1: Festlegung der Inhalte der durchzufiihrenden Feinanalysen,
v’ Stufe 2: Prasentation der Ergebnisse der Feinanalysen,

v" Stufe 3: Entscheidung der Stadt: Umsetzung ja/nein,

v’ Stufe 4: Im Falle der Umsetzung: Vertragsbestandteil des ECV.

26.06.2024 © Rechtsanwalt Matthias Weise, www.energiekonsulent.eu 23
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Lessons learned.

» Projektdauer bis zum Vertragsabschluss: ca. 2,5 Jahre.

» Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb (§ 14 VGV).

» Geplante Sanierungen, Erweiterungen — Einfluss auf den Energieverbrauch?

» Feuerungsanlagenverordnung (Fluchtwege!) beachten - bei Einsatz fester Brennstoffe!

» EffizienzmalRnahmen fihren per se nicht zu Mehrkosten ggi. der Ausgangssituation.

» Dem Contractor Freiheitsgrade in Bezug auf die technolog. Losung einrdumen — funktionale
Leistungsbeschreibung.

» Storungsmanagement vorab durchdenken, jede Vorgabe (z.B. Hotmobil) kann zu Mehrkosten
fihren.

» Wann kénnen realisierungsbedingte Versorgungsunterbrechungen stattfinden?

» Dach-PV: Belegungsplan, Abstiande von Attika bzw. Dachaufbauten, Sekuranten/
Wartungsflachen, Dachbegriinung, Statik, Dachsanierung usw.... - surprise, surprise!

» Unvollstandige Gebaude- und Anlagendokumentation (hydraul. Abgleich, Liftungsanlagen usw.).

» Monitoring nur dann erfolgreich, wenn die Informationen auch vom AG bewertet werden.

» Umsetzungsbudget (Aufwand nach Vertragsabschluss bis zur Versorgungsaufnahme) vorsehen.

» Flachen fiir weitere Anlagen vorhalten und vorriisten, soweit moglich.

26.06.2024 © Rechtsanwalt Matthias Weise, www.energiekonsulent.eu 24



Energieversorgung Quadrium, —&n3UW

Stadt Wernau (Neckar)

Projektubersicht
aus Sicht des Contractors

KEA-BW Contracting-Kongress 26. Juni 2024

EnBW Contracting GmbH
Daniel KI6pf




Projektsteckbrief eEnBW

Leistungsumfang Contractor:

Demontage Altanlagen (Wirmeerzeugung, Kilteanlage, PV- Was machte insbesondere diese Ausschreibung
Anlagen) attrativ?

Planung, Bau und Finanzierung der Neuanlagen Ausreichend bemessener Planungs- und Umsetzungszeitraum

Betrieb der Anlagen mit Wartung, Instandhaltung,
Entstordienst, Betriebsoptimierung und
Monitoring/Zahlerwesen

Anspruchsvolles Projekt - Viele Gewerke, hohe Komplexitat, Freiheitsgrade
in Anlagenauslegung

MindestprojektgroRe Investition ca. > 500 T€ oder z.B.>1.000

Ty m—— MWh/a Warmebedarf der Liegenschaften

Begehung bis Abgabe Letztangebot: 6 Monate Nachhaltiges Projekt — Fokus grundsatzlich auf Projekte mit geringen CO,-
Emissionen

Bau der Anlagen: 06/24 —09/24 1551

Ubernahme der Warmelieferung: 01.07.24 Regionalitat fir Organisation des Anlagenbetriebes vorteilhaft

Lieferstart aus Neuanlagen: 01.09.24 Bundleprodukt: Liefercontracting mit Effizienzmanahmen Kombination
aus Lieferverpflichtung (Warme, Strom) und EinsparmaRnahmen (z.B.

Vertragsdauer: 10/15/20a Beleuchtung, ...)

Zusatzliche EffizienzmaRnahmen konnen auch nach Erhalt des Zuschlages
vorgeschlagen werden (hohere Anlagenkenntnis, weniger Zeitdruck im
Ausschreibungszeitraum)

Projektkosten Contractor:
Investitionsvolumen durch EnBW: ca. 1,5 Mio. €
Fordermittel (BAFA BEG EM): ca. 210 T€

EnBW Contracting | Energieversorgung Quadrium, Stadt Wernau | Projektvorstellung KEA-Kongress 2024 | Daniel KIopf 26



Mallnahmenubersicht Erzeuger eEnBW

Ca. 87 %
CO, Einsparung ggu. Bestand

-\ Ca.75 MWh

[T/
[ 1, —
1

Neue Erzeugeranlagen: , I
Photovoltaik
Reversible Warmepumpe
(140 kW Kilte / 150 kKW Wirme) .J_ y ﬁgﬁ

1)
=)20:

Pelletkessel (2 x 330 kw) ﬁ 'i Ca. 474 MWh Ua.:
. Klimatisierung
BHKW (50 kWel und 110 kWth) Bt Warmepumpe Liftung
romnetz Beleuchtung
PV-Anlage (78 kw) ca 300 MWh Strom
4
m Ca. 620 MWh Raumkiihlung
Kl-gestiitze optimierte —— Ca. 93 MWh fi';;‘:j;:'er”"g
'\'\l Anlageneinsatzplanun Gas
@ g P g (CO2-Zertifikate) (Kundenanlage) Kilte
Definition der ZielgroRen und Optimierung des .
i Betriebsregimes mittels computergestitzter -u- Ra.umhe'zung .
Energie- Simulati L5 h iech 7N —_ « Trinkwarmwasser-bereitung
optimierung imu ation und Losung mathematischer 2 Ca. 1651 HO) T e [ Badewasser
Gleichungen. : Ca. 706 MWh = Wellness

Pellets Pelletk | Klimatisierung
Biomasse elletkesse .
‘ Wiérmespeicher Wirme Liftung

Vorrangig wirtschaftlichster R tiver Anteil Warme-
Aktueller Bedarf: €generativer Antel verteilerbalken
Abnahme-situation

Warmeerzeugunger: (65% EE):
im Quadrium v.a.

Beriicksichtigung der Wirmepumpe: 26% I Weitere MaRnahmen im Projekt:
) ; Beschaffungskosten der T Demontage Altanlagen, Erneuerung Verteiler, Ausbau
Warme / Kélte Einsatzenergien Sl b Zshler, Sanierung Beleuchtung und

Beriicksichtigung CO,-Kosten BHKW: 34% weitere EffizienzmaRnahmen in Feinanalyse

EnBW Contracting | Energieversorgung Quadrium, Stadt Wernau | Projektvorstellung KEA-Kongress 2024 | Daniel KIopf 27



Lessons learned eEnBW

O
Aufwandige Kommunikation und Angebotsabgabe liber Bieterportale

(Zuganglichkeit, Informationsfluss, Software, usw.)

Gute Datengrundlage notwendig (Gebdude- und Anlagendokumentation,
Erzeugerdaten, Gutachten, vorhandene Messeinrichtungen, hydraul. Abgleich,
Luftungsanlagen, usw.)

Sanieren im Bestand (Heizungsraume im 3 UG, Wechsel Gas- auf
Biomassekessel & -infrastruktur, Brandschutzthemen, ...)

Schadstoffbeseitigung bei Altanlagen (Schnittstellen bedenken)

Zuganglichkeiten und Umbau im laufenden Betrieb (wenig Stillstandszeiten
moglich, keine Flexibilitat der SchlieRzeiten, Veranstaltungen, usw.)

Drittkundenbedarfe vor Ausschreibung klaren

Baubegleitendes Budget fiir Unvorhergesehenes einplanen (von AG und AN —
insbesondere bei Sanierungsprojekten im Bestand)

Projektunterstiitzung durch AG auch wahrend des Baus notwendig — ] haf | ok
Projektleiter mit Entscheidungsbefugnissen beistellen Energiepartnerschaft - Komplexe Projekte

gemeinsam meistern !

EnBW Contracting | Energieversorgung Quadrium, Stadt Wernau | Projektvorstellung KEA-Kongress 2024 | Daniel KIopf 28



—EnBW

Vielen Dank

Daniel Klopf

Projektentwicklung und Vertrieb / Dezentrale : E
Energieldsungen

EnBW Contracting GmbH

Schelmenwasenstr. 15

70567 Stuttgart n

Tel: +49 711 289 81 549 / +49 151 250 89 590
E-Mail: D.Kloepf@EnBW.com



ENERGIEVERSORGUNG QUADRIUM

Haben Sie Fragen?

. o A .
N ‘ eEnBW
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