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Stadtwerk in Blrgerhand:

Geldanlage fir Burger und Kunden vom STADTWERK AM SEE

1 Das STADTWERK AM SEE

Was treibt uns an?

Warum Geld von den Birgern?

Marketing, Presse, Offentlichkeitsarbeit

2

3

4  Von der Ausgangssituation zur Umsetzung
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6  Burgerbeteiligung: Eine Mdglichkeit der Kundenbindung?
y

Fazit



Unsere Heimat: Unser Strom & Gas:
am Bodensee. fir ganz Deutschland.

UBERLINGEN

FRIEDRICHSHAFEN
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Wir fur die Region

Wir arbeiten aktiv an der Strom-, Warme- und Verkehrswende.

Wasser Bodensee-Therme Internet, Telefon & TV
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Parkhauser Stadtverkehre Regionale Katamaran Bodensee
Eisenbahn Airport
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Wir far die Region

Wir arbeiten aktiv an der Strom-, Warme- und Verkehrswende.

Strom- und Warmewende Service
N L / .

Bodensee-Therme Internet, Telefon & TV
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Stadtverkehre Regionale Katamaran Bodensee
Eisenbahn Airport
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Wir gestalten die
Zukunft der Region!



Zahlen, Daten, Fakten

Energie und Warmever kauf
% Wasser

461.... .120.000 <. | 72.500 w

Umsatz %} Stromverkauf @ Wasserver kauf j
420 375 Mio '
Euro/Jahr a kWh - [0 Jg

Jahresergebnis %} Gasver kauf ®
‘ 1 2 ) 9 MigSE Lo 1 .1 20 M iO. KWh STAD/IMESREIE




Zahlen, Daten, Fakten

Stand: 31.12.2024

E-Ladepunkte —
4

565

Ladevorgange an
unseren E-Ladepunkten L,
81.000

Parkhéuse__r ®
TWF+SWU r q

1 ,2 MiO. Parkvorgange/Jahr

Stadtbus
Uberlingen fg'.

667.000 0

Bodensee-
Oberschwaben-
Bahn

1 y 5 M |O s Fahrgaste/Jahr

Katamaran @
3 94 " 0 O 0 Fahrgaste/Jahr

TeleData

1 8 a 50 0 Privatkunden
ép
Glasfaser-Rohrnetz

396.
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Stadtwerk am See

Unternehmensstruktur

Stadt Stadt Et_er:t_einde G:meinde 5 Gem;:indertI
Fﬁedgd';ihﬂl;;n — Friedrichshafen Uberlingen rickingen agnau eggenhauserta
100% 100% 2,7% 1,4% 3,9%
Obrschweba
| Technische Werke Stadtwerke Stadtwerk am See
i Friedrichshafen Uberlingen Beteiligungsgesellschaft
68% 22% 10%
Katamaran-
Reederei N
Bodensee
GmbH & Co. KG
(o | STADTWERK AM SEE

GmbH
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Stadtwerk in Blrgerhand:

Geldanlage fir Burger und Kunden vom STADTWERK AM SEE

1 Das STADTWERK AM SEE

Warum Geld von den Birgern?

Von der Ausgangssituation zur Umsetzung
Marketing, Presse, Offentlichkeitsarbeit

Burgerbeteiligung: Eine Moglichkeit der Kundenbindung?
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Fazit
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Was uns antreibt.

Okologie
= Wir sind die Treiber der Energiewende im Bodenseekreis.
= Wir bieten 0kologische Produkte und Dienstleistungen an.

Burgerbeteiligung
= Wir beziehen Birger in die Entwicklung von Projekten ein.
= Bilrger kbnnen sich an einzelnen Projekten finanziell beteiligen.

Regionalitat

= Wir sind DAS Stadtwerk am nérdlichen Bodensee.

= Wir sind als Arbeitgeber, Ausbildungsbetrieb und Auftraggeber in der
Region verwurzelt und fihlen uns ihr verbunden.

STADTWERK
AM SEE



Was uns antreibt: Blrgerbeteiligung.

Wir integrieren die Blrger
bereits Uber ...

= unseren Kundenbeirat,
= die Beteiligung an PV- WIR HELFEN
Anlagen,

= Unsere grune Karte

» viele Veranstaltungen
In der Region;

STADTWERK

AM SEE
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Stadtwerk in Blrgerhand:

Geldanlage fir Burger und Kunden vom STADTWERK AM SEE

1 Das STADTWERK AM SEE

2 Was treibt uns an?

Von der Ausgangssituation zur Umsetzung
Marketing, Presse, Offentlichkeitsarbeit

Burgerbeteiligung: Eine Moglichkeit der Kundenbindung?
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Fazit
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Blrgerbeteiligung — Mehr als nur Geld beschaffen!

Finanzierung

Kunden-
gewinnung

STADTWERK
AM SEE
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@ Kundenbindung.

= Wir verstarken die Kundenbindung durch ein weiteres Produkt.
=  Wir binden preisaffine Kunden.

=  Wir bieten mit unserer griinen Karte bereits vielfaltige
Vergunstigungen.

=  Wir bieten unseren Kunden mit Priumkonditionen
finanzielle Vorteile. STADTWERK

AM SEE
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Blrgerbeteiligung — Mehr als nur Geld beschaffen!

Kunden-

Finanzierung  bindung

Kunden-
LG TGS beteiligung

STADTWERK
AM SEE
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@ Birgerbeteiligung.

= Wie bieten bereits uber die ,SWSee-
Beteiligungsgesellschaft® den
Gemeinden in der Region die
Maoglichkeit, sich an uns zu beteliligen.

= Wir bieten den Birgern eine Teilhabe an
Infrastrukturen.

= Was uns fehlte: Finanzielle Beteiligung
der Birger am Stadtwerk. Wir wollen ein
Unternehmen sein, das spirbar mit den
BlUrgern und den Betrieben in der
Region verbunden ist.

STADTWERK
AM SEE
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Blrgerbeteiligung — Mehr als nur Geld beschaffen!

Kunden-
gewinnung

STADTWERK
AM SEE
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@ Finanzierung

» Herausforderung: Wir schitten den tberwiegenden Teil
unseres Jahresuberschusses an unsere Gesellschafter
aus; fur die Eigenfinanzierung verbleiben nur geringe
Antelle.

= Diversifizierung Wir diversifizieren unsere
Finanzierungsprodukte und betreiben damit Zins- und
Risikomanagement.

= Wir streben dauerhaft eine Eigenkapitalquote von uber
35% an.

= Wir bendtigen Eigenkapital fur eine ausgewogene
Finanzierung

STADTWERK
AM SEE
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@ Finanzierung tiber Genussrechte?

Vor einigen Jahren...

= die Kosten ubersteigen den Nutzen”

» Finanzierungsinstrument ,Genussrechte” nicht im Portfolio
= Diskussion ausschliel3lich mit institutionellen Investoren

» Respekt davor, wie man viele Anleger betreuen soll

Heute...
= Uber 1.000 Anleger
= 23 Mio. EUR Eigenkapital

STADTWERK
AM SEE
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Stadtwerk in Blrgerhand:

Geldanlage fir Burger und Kunden vom STADTWERK AM SEE

1 Das STADTWERK AM SEE
2 Was treibt uns an?

3  Warum Geld von den Birgern?

5  Marketing, Presse, Offentlichkeitsarbeit

6  Burgerbeteiligung: Eine Mdglichkeit der Kundenbindung?
7 Fazit
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Finanzierungsinstrumente — Auswahl bei Emissionsentscheidung

Bilanzierung als...

Instrument

Mitbestimmung

Risiko

Verzinsung zum
Zeitpunkt der
Entscheidung

Glaubiger

weitere Aspekte

22

Eigenkapital

Kapitalerhéhung /

Mezzaninekapital

mit EK-Charakter

Genussrechte / -

Mezzaninekapital

mit FK-Charakter

Fremdkapital

Fremdkapital

: : Nachrangdarlehen Bankdarlehen Schuldscheine
Thesaurierung scheine
Ja nein nein nein nein
eher hoch begrenzt begrenzt geringer geringer
> 10% 2-9% 1-4% 1-3% 1-3%
Beteiligungsgesell- Beteiligungsgesell- Banken Banken,
Gesellschatfter schafter, Fonds, schafter, Fonds, ’ Gesellschatter,
Gesellschafter :
Banken, Banken, Institute
KfW-Foérderung LosgroiRe,

maoglich

Arragierungsprovision

STADTWERK
AM SEE
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Unsere Auswahl: Genussrechte (nicht fungibel) flr Privatanleger

» Eigenkapitalahnliche Mittel (Kennzahlen!)

» Keine relevanten Mitwirkungsrechte der Anleger
» Verzinsung so gering wie moglich

» Lange Laufzeit zur fristengerechten Finanzierung
» Moglichkeit der Biirgerbeteiligung

» Vorteile fiir unsere Kunden

» Offentliches Angebot im Inland: 3 Prospekte mit Billigung der
BaFin erstellt (VermAnIG i. V. m. VermVerkProspV)

JTWERK
AM SEE



Unter welchen Voraussetzungen werden Genussrechte zu Eigenkapital?

» Die Laufzeit sollte nicht zu kurz sein (bei uns mind. 7 Jahre)
» Der Inhaber des Genussrechts ist am Gewinn beteiligt
» Regelungen im Insolvenzfall

Ablauf

Anpassung des Gesellschaftsvertrags

Entwurf der Anlagebedingungen

Klarung mit dem Wirtschaftsprifer: EK oder FK?

Klarung mit Banken (Covenants): EK oder FK?

Konsens zwischen allen erforderlich

Erstellung eines von der BaFin zu billigenden Verkaufsprospektes

VV VY VYV VYV VY VY

Nachtragliche Erweiterung der Jahresabschlussprifung gem. § 24 und 25

VermAnIG (Vergutungsbericht STADTWERK
AM SEE
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Genussrechte: Die Auspragung.

Volumen:

Stlckelung
Limit pro Anleger
Verzinsung

Laufzeit
Flexibilitat
Zielgruppe
Anlageobjekt

10 Mio. EUR in 2016/2017
10 Mio. EUR in 2018/2019

3 Mio. EUR in 2023
1.000 EUR
199 Stlick
2,0 % - 2,15% (Nichtkunden)
2,7 % - 3,15%(Kunden)
5 Jahre (+ 2 Jahre KUndigung)
Nicht Ubertragbar
Privatkunden

Stadtwerk am See, kein
Einzelprojekt

STADTWERK
AM SEE



Unser Produkt: Der Verkaufsprospekt.

Feste Konditionen,
keine Gewinnanteile Meine Beteiligung am

STADTWERK AM SEE

Breite Streuung an
viele Kleinanleger

Billigung dreier
Verkaufs-Prospekte
Uber ein Volumen
von insgesamt 30
Mio. EUR durch die

_ Verkaufsprospekt
BaFin

STADTWERK

k Natirlich fir mich AM SEE STADTWERK
AM SEE
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Stadtwerk in Blrgerhand:

Geldanlage fir Burger und Kunden vom STADTWERK AM SEE

Das STADTWERK AM SEE
Was treibt uns an?

1
2
3  Warum Geld von den Birgern?
4

Von der Ausgangssituation zur Umsetzung

6  Burgerbeteiligung: Eine Mdglichkeit der Kundenbindung?
7 Fazit

STADTWERK
AM SEE



Genussrechte: Die Kampagne bei der ersten Emission.

= (01.08: Freischaltung der
.landing-page” fur
Interessenten

= 28.10.:Regionale Presse:
,Lohnt sich Sparen
uberhaupt noch?*

= (09.11.: Pressekonferenz
/ Beginn der aktiven
Vermarktung

AM SEE

28


Teil der Werbekampagne.pdf
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Genussrechte: Unser Auftritt.

In der Socke bringt mein Geld nichts.
Beim STADTWERK bald mehr.

Mit den geplanten Genussrechten kann ich in die Region investieren und gleichzeitig mein Geld attraktiv anlegen.
Jetzt unverbindlich vormerken! stadtwerk-am-see.de/buergerbeteiligung

STADTWERK
l Natiirlich fir mich. AM SEE

STADTWERK
AM SEE



30

Genussrechte: Unser Auftritt.

ENTLASSEN SIE IHR
SPARSCHWEIN.

Donnerstag-Nacht! Die Nacht vor dem
Weltspartag! Kleine, griine Sparschweine
wurden augenscheinlich freigelassen
bevolkern die Platze in den Metropolen der
Region. Es sind Tausende. Und sie alle haben
eine Botschaft fur uns, die ihren Ricken ziert:

Entlassen Sie lhr Sparschwein!
2,7% Zinsen sind fetter!

Jetzt STADTWERK AM SEE-Genussrechte
zeichnen.

STADTWERK
AM SEE



Genussrechte: Unser Auftritt.

ZINSEN STATT PROMILLE.

2.7 %* statt
2 7 Promille!

. . . . ohae Tinssbize shot hohem Pegell Machen Se

Wir bedrucken Bierdeckel, die in e e e G i s ol o
‘ ) STWERES Al SEF. Mo 4 Ou

Hestaurants i der Heglﬂn aung|Egt STADTWERKS AM SEE. Mahr Infos auf

shudtwerk-om-see de / gerussrechie
werden.

Lt il b W el Coidaiuden e STALTWERRCS, Asn ST
Toat e 310 5

STADTWERK
L—hhﬁ.illi:h b mich AbA SEE

4

2 7 %" statt
2 7 Promille!

Hohe Trmsbize shot hohem Fegel Modhen Sie
mehr ous ihrem Gedd mit den Genussrechien des
STADTWERSS AM SEE. Mehr Infos ouf
stodtwerk-omrsee.de/ genussrechie

* et b St ] b sty i, SWADTAE RIS dubi SEX
Tod adess 200 %

STADTWERK
| Mosirlich fir mich, AM SEE . J
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Genussrechte: Unser Auftritt.

HALTEN SIE SICH FEST.

Wir kennen sie alle und sie haben uns
allen schon mal vor einem Sturz
bewahrt: Die Hangeschlaufen in den
Bussen des STADTWERK AM SEE.

Halten Sie Jetzt haben Sie auch eine wichtige

;ic;\oxf?s';:e i Botschaft an uns:

izt 2,7 % Rendite sichern) -/ . Halten Sie sich fest.

e o

<y Unser STADTWERK AM SEE . Nasirlich hier daheim o St Ceecie 2,7 % Rendite auf die Genussrechte

ii; SSTE;EDJCVLE{F:‘!'(S des STADTWERK AM SEE

STADTWERK
32 AM SEE
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Genussrechte: Unser Auftritt.

HOCHPROZENTIGES.

Die Bodensee-Region kommt in den
Genuss von Hochprozentigem. An unseren
Infostanden lassen wir die Bilrger
Hochprozentiges aus der Region verkosten
und informieren sie (ber die Genussrechte
des STADTWERK AM SEE.

Woleﬂﬁges

ous der Region: |

27%

STADTWERK
AM SEE



Entwicklung der Interessenbekundungen.

21.11.. Stand der Interessenbekundungen 10,2 Mio. EUR

30.11.: Stand der Interessenbekundungen 14,1 Mio. EUR

AM SEE

STADTWERK .

16.000.000€

14.000.000 €

12.000.000€

10.000.000€

8.000.000€

6.000.000€

4.000.000€

2.000.000€

34
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Stadtwerk in Blrgerhand:

Geldanlage fir Burger und Kunden vom STADTWERK AM SEE

1
2
3
4
S

Das STADTWERK AM SEE
Was treibt uns an?

Warum Geld von den Birgern?

Von der Ausgangssituation zur Umsetzung

Marketing, Presse, Offentlichkeitsarbeit

7 Fazit

STADTWERK
AM SEE
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Kundenbindung und Kundennutzen.

Durchschnittliche Anlage pro Kunde rund 15.000 EUR.
Zinsvorteil fur SWSee-Kunden

Hemmschwelle zum Versorgerwechsel steigt.

Kunde bekommt jahrliche Informationen.

Der Kunde erfahrt Mehrwert durch ,seinen” Versorger.

Einer von mehreren weichen Faktoren zur Kundenbindung.

Die Nahe des Kunden zu unserem Unternehmen steigt !

STADTWERK
AM SEE
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Stadtwerk in Blrgerhand:

Geldanlage fir Burger und Kunden vom STADTWERK AM SEE

1
2
3
4
S
6

Das STADTWERK AM SEE
Was treibt uns an?

Warum Geld von den Birgern?

Von der Ausgangssituation zur Umsetzung

Marketing, Presse, Offentlichkeitsarbeit

Burgerbeteiligung: Eine Moglichkeit der Kundenbindung?

STADTWERK
AM SEE
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Bilanz.

» Wir ,laden“ unsere Marke auf.
» Wir erhéhen unsere regionale Bedeutung.

» Wir steigern die Kontakthaufigkeit zu unseren Kunden und sind im
Gesprach.

» Wir erreichen unsere Finanzierungsziele.

» Wir steigern nicht nur das bilanzielle, sondern auch das
kalkulatorische Eigenkapitel (= Netzentgelte).

: : : : | STADTWERK
Das Finanzierung ist ein voller Erfolg! AM SEE



Alle Emissionen im Uberblick

Emission 1

Emission 2

Emission 3

Emissionsvolumen
Emissionsdauer
Erfolgsquote
Vertrage
Anlegerzahl

Durchschnittliche Zeichnung

10.000.000
10

42

769

670

13.003

10.000.000
8

52

542

520

18.450

3.000.000 EUR
12 Monate
82 Prozent
171 Stick
169 Personen

17.600 EUR

STADTWERK
AM 3%EE



Anlegerinformationen

Anzahl der Anleger:
Durchschnittsalter:
Jungster Zeichner:
Altester Zeichner:

Powerpoint-Vorlage

1016
64 Ja
12 Ja
92 Ja

re
re

re

STADTWERK
AM SEE



»

-‘ | MEHR? Weitere t0“e

Lust auf

STADTWERK

AM SEE
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