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Fachkräfte für 360° Fernwärme
gewinnen und qualifizieren
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» AGFW fördert seit über 50 Jahren als effizienter, 
unabhängiger, neutraler Verband die KWK sowie 
Wärme- und Kältesysteme auf nationaler und 
internationaler Ebene.

» AGFW vereint mehr als 740 Fernwärme- und 
Kälteversorger (regional und kommunal) sowie 
Industriebetriebe der Branche aus Deutschland und 
Europa

» AGFW vertritt über 95 % des deutschen 
Fernwärmeanschlusswertes – den größten 
Westeuropas 

» AGFW hat die Fachkompetenz über die gesamte 
Prozesskette der effizienten Wärme- und 
Kälteversorgung sowie der Kraft-Wärme-Kopplung 
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Qualifikation und Rekrutierung von Fachkräften für den Fernwärmesektor

Maßnahmenkatalog des Wärmegipfels Baden-
Württemberg: 3.2 Qualifizierungsinitiative Fernwärme

AGFW-Bereich und Expertenkreis 
Personalentwicklung und Qualifizierung

Projekt Skills4DHC: Qualifikation und Rekrutierung 
von Fachkräften für den Fernwärmesektor (in BaWü)
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Fachkräftemangel im 
Bereich Fernwärme
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Daten zum Fachkräftemangel

Engpassanalyse der Bundesagentur für 

Arbeit

» Die Bundesagentur für Arbeit bewertet 

im Rahmen einer Engpassanalyse 

einmal jährlich die Fachkräftesituation 

am Arbeitsmarkt.

» Bei einem Punktewert von >= 2,0 bis 3,0 

handelt es sich um ein Engpassberuf.

Quelle: https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-
Statistiken/Fachkraeftebedarf/Engpassanalyse-
Nav.html?Thema%3Denglist%26DR_Region%3Dd%26DR_Engpassbewertung%3De%26DR_Anf%3D
2%26mapHadSelection%3Dfalse%26toggleswitch%3D0
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Daten zum Fachkräftemangel

Jahresrückblick 2024 – Engpässe für 

Energiewende trotz sinkender 

Fachkräftelücke

» Auch im Jahr 2024 blieben die 

Besetzungsschwierigkeiten mit einer 

Fachkräftelücke von 487.029 trotz 

leichten Rückgangs auf einem hohen 

Niveau

» Besonders große Engpässe gab es im 

Jahr 2024 bei Berufen, die auch für die 

Energiewende zentral sind. 

Quelle: https://www.kofa.de/media/Publikationen/KOFA_Kompakt/Jahresrueckblick_2024.pdf
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Daten zum Fachkräftemangel

Jahresrückblick 2024 – Engpässe für 

Energiewende trotz sinkender 

Fachkräftelücke

Quelle: https://www.kofa.de/media/Publikationen/KOFA_Kompakt/Jahresrueckblick_2024.pdf
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Gewinnung und Bindung 
von Fachkräften
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Gewinnung und Bindung von Fachkräften

Fachkräftestrategie der Bundesregierung

» Mit verschiedenen Maßnahmen möchte die 

Fachkräftestrategie Unternehmen und Betriebe dabei 

unterstützen, qualifizierte Fachkräfte zu gewinnen und zu 

halten. Dazu wurden die fünf wichtigsten Handlungsfelder 

bestimmt:

1. Zeitgemäße Ausbildung,

2. Gezielte Weiterbildung,

3. Arbeitspotenziale und Erwerbsbeteiligung erhöhen,

4. Arbeitsqualität und -kultur verbessern, sowie

5. Moderne Einwanderungspolitik und nachhaltige 

Arbeitsmarktintegration

Quelle: https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publikationen/fachkraeftestrategie-der-bundesregierung.pdf?__blob=publicationFile&v=8
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Gewinnung und Bindung von Fachkräften

Themen der Rekrutierung im Überblick

» Rekrutierung: Wie Sie Rekrutierung richtig angehen können? Hier finden Sie Tipps, wie Sie Mitarbeitende 
erfolgreich suchen und finden. 

» Stellenanzeigen optimieren: Warum sind Stellenanzeigen so wichtig? Und wie wird eine optimale Stellenanzeige 
gestaltet? Hier finden Sie sieben Praxis-Tipps. 

» Bewerbungsgespräche führen: Sitzordnung, Gesprächsführung, Nachbereitung. Wir geben Ihnen Tipps für die 
erfolgreiche Vorbereitung und Durchführung von Bewerbungsgesprächen. 

» Erfolgreich rekrutieren mit KI-Tools: KI verändert unsere Prozesse und Arbeitsweisen. Wie KI-Anwendungen 
gezielt in der Rekrutierung eingesetzt werden können und was dabei zu beachten ist, lesen Sie in diesem 
Beitrag.

» Stellenbörsen wählen: Sie fragen sich, wie Sie die richtige Stellenbörse auswählen können? Wir geben Tipps, 
welche Kriterien zu beachten sind.

» Neue Zielgruppen ansprechen: Wie Sie (neue) Personengruppen bei der Rekrutierung gezielt ansprechen 
sollten und warum sich das lohnt, erfahren Sie hier.

Quelle: https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/rekrutierung/ (Link vom 13.10.2025)
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Gewinnung und Bindung von Fachkräften

Themen der Rekrutierung im Überblick

» Karriereseite ausbauen: Eine gute Karriereseite macht Interessierte zu Bewerbenden. Wir zeigen Ihnen, auf was 
es bei einer gelungenen Karriereseite ankommt.

» Personalvermittlung und Zeitarbeit: Für die kurzfristige Suche nach Fachkräften eignen sich Personalvermittlung 
und Zeitarbeit. Hier erfahren Sie, wie dies abläuft. 

» Onboarding: Wie holen und halten Sie neue Mitarbeitende gut „an Bord“? Hier erfahren Sie, was gutes 
Onboarding ausmacht. 

» Mitarbeiter werben Mitarbeiter: Mitarbeiter werben Mitarbeiter kann eine erfolgreiche Rekrutierungsmaßnahme 
sein. Hier erfahren Sie, wie das funktioniert und auf was Sie achten sollten.

» Ehemalige Mitarbeitende wieder einstellen: Hier erfahren Sie, wie es Ihnen gelingen kann, ehemalige 
Mitarbeitende wieder erfolgreich in Ihr Unternehmen zurückzuholen.

» Angebote des Arbeitgeber-Service: Der Arbeitgeber-Service unterstützt Sie in vielerlei Hinsicht bei der Suche 
nach neuen Fachkräften. Hier erfahren Sie wie.

Quelle: https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/rekrutierung/
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Gewinnung und Bindung von Fachkräften

Fünf Handlungsfelder der 

Fachkräftesicherung 

» Die ressortübergreifende Strategie 

beleuchtet fünf Handlungsfelder, in 

denen Potenziale für die Fachkräfte-

gewinnung und -sicherung 

bestehen.

Quelle: https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Fachkraeftesicherung/fachkraeftesicherung.html

Quelle: 
https://www.bmas.de/D
E/Arbeit/Fachkraeftesic
herung/Ausbildung/aus
bildung.html

Quelle: 
https://www.bmas.de/D
E/Arbeit/Fachkraeftesic
herung/Weiterbildung/w
eiterbildung.html

Quelle: 
https://www.bmas.de/D
E/Arbeit/Fachkraeftesic
herung/Erwerbspotenzi
ale/erwerbspotenziale.
html

Quelle: 
https://www.bmas.de/D
E/Arbeit/Fachkraeftesic
herung/Arbeitskultur/ar
beitskultur.html

Quelle: 
https://www.bmas.de/D
E/Arbeit/Fachkraeftesic
herung/Fachkraeftezuw
anderung/fachkraeftezu
wanderung.html
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Qualifizierungsbedarf
und -maßnahmen
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AGFW-Mitgliederbefragung zu Qualifizierungs- und Bildungsbedarfen

https://www.agfw.de/technik-normung/personalentwicklung
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Schulungsangebot AGFW

Beispiele:
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QRT und Bildungsangebote

https://www.agfw.de/technik-normung/personalentwicklung

» Verbändeübergreifender Qualifikationsrahmen

» Technische Handlungskompetenzen in sieben 
Stufen (unterwiesene Person, technische Fachkraft, 
technische Führungskraft)

» Grundlagen: Deutscher Qualifikationsrahmen (DQR),
Normen und Regeln im Energie- und Wasserfach sind 
die Grundlage für den QRT
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Unsere Angebote und Lösungen

https://www.agfw.de/veranstaltungen/grundlagenmodul-fachkraft-fernwaerme-nach-qrt-stufe-c
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Unsere Angebote und Lösungen

» Studienzeit: 2 Semester / 13 ECTS-Punkte

» Voraussetzungen:
• Fachlich qualifizierender erster 

Hochschulabschluss (Dipl., Dipl. FH, Bachelor) 
mit mindestens einem Jahr Berufserfahrung.

• Berufliche Qualifizierung als Meister/Techniker 
mit mindestens 3 Jahren Berufserfahrung.

» Abschluss: Zertifikat der Hochschule Nordhausen, 
AGFW e.V. und TEAG Akademie

» Anerkennung: Anerkannte Fortbildungsmaßnahme 
in den Stufen D1 „Fernwärmefachkraft“ und E1 
„Technische Führungskraft 
Fernwärmeversorgungsanlagen“
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» Regionales Praxisseminar Fernwärme - Bau und 
Betrieb effizienter Wärmenetze auf Basis erneuerbarer 
Energien und Abwärme

» Pilotkooperation mit einer Berufsschule
(Anlagenmechaniker, HLK-Techniker)

» Pilotkooperation mit einer Verwaltungshochschule

Themenspeicher:

» Unterstützung lokaler Kooperationen von Versorgern 
und SHK-Innungen

» Stärkung der Fernwärme in der Lehre an 
Hochschulen und Universitäten

Konkrete Planungen im Vorhaben Skills4DHC

Skills4DHC @ 
AGFW

AGFW-
Schulungen

Neulings-
Kommunen

Unis & 
Hochschulen

Verwaltungs-
schulen

Berurfliche
Ausbildung

Fachkräfte-
gewinnung

Flaschenhals: Referenten aus Unternehmen!
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Zusätzliche 
Informationen
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Unsere Angebote und Lösungen

https://www.agfw.de/technik-normung/fachkraefte
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Unsere Angebote und Lösungen

https://www.agfw.de/technik-normung/downloadbereich

Herzstück ist die Bildungsroadmap (Auszug)
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Unsere Angebote und Lösungen

| 29. Dresdner Fernwärme-Kolloquium | 25.09.2024
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Weitere Bildungsangebote

https://lernbausteine.energie-macht-schule.de/index/
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Weitere Bildungsangebote

https://www.bdew.de/energie/dossier-fachkraeftesicherung/
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Weitere Bildungsangebote

http://www.berufswelten-energie-wasser.de/
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Noch Fragen?

Thomas Pauschinger
AGFW – F&E,

Baden-Württemberg
t.pauschinger@agfw.de


