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Ausgangslage in den Kommunen

• Finanzielle Situation

• Flächendeckend angespannte Haushaltssituation in den Kommunen

• LuKIFG-Mittel aus dem Sondervermögen Infrastruktur des Bundes

• Strategie

• Unterzeichneter Klimaschutz-Pakt mit dem Ziel Klimaneutraler Gebäudebestand bis 2040

• Abgeschlossene und vom Gremium beschlossene Wärmeplanung mit Maßnahmenkatalog

• Häufig unklare Vorgehensweise/Strategie zur langfristigen Gebäudenutzung bzw. Gebäudesanierung

• Praxis

• Schleppende Sanierungsquote (Sanierungsquote landes-/bundesweit < 1 %)

• Rund 41 % der Wärmeerzeuger in öffentliche Gebäude sind älter 20 Jahre

• Vorbehalte gegenüber Contracting
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Auswertungen aus 25 kommunalen Wärmeplänen ergeben:

• bei 820 kommunalen Gebäuden gibt es 336 Heizungen > 20 Jahre

• 100.000 bis 500.000 kWh/a -> 211 Gebäude 

• 500.001 bis 1.000.000 kWh/a -> 91 Gebäude

• > 1.000.000 kWh/a -> 34 Gebäude 

• Kommunale Gebäude nach definiertem Eignungsgebiet

• Wärmenetzgebiete 430 Gebäude

• Erweiterungsgebiete 242 Gebäude

• Dezentrale Gebiete 148 Gebäude
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Exkurs: Datenauswertung KWP
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Lösungsansatz: Gebäudesteckbriefe mit Sanierungsstrategie

Sanierungsstrategie (Erweiterung der Gebäudesteckbriefe) schafft die Grundlage zur Entscheidung, 
welche Gebäude auf Basis

• des baulichen und energetischen Zustandes

• des aktuellen und zukünftigen Nutzungs-Bedarfs und 

• der verfügbaren Haushaltsmittel 

abgestoßen, saniert oder neu gebaut werden.

Hieraus entsteht für die Kommune unmittelbar die Überlegung: „Welche Gebäude/Heizungen sanieren
 wir selbst und welche können sinnvoll über ein Contracting bespielt werden?“
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Gebäudesteckbrief Beispiel (Seite 1)

Bildquelle: Microsoft Copilot, 31.03.2026
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Gebäudesteckbrief Beispiel (Seite 2 ff.)

Seite 2
und
folgende



.

Gebäudesteckbrief Beispiel 

Abfrage und Einschätzung in 7 Kategorien

• Nutzungskonzept & Erweiterungsbedarf 
• Gebäudehülle & Energieeffizienz 
• Innenräume & Barrierefreiheit 
• Heizung & Energieversorgung 
• Technische Gebäudeausrüstung 
• Brandschutz & Sicherheit 
• Außenanlagen & Klimaanpassung
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Zusammenfassende Exceltabelle Beispiel
• Zentrale Exceltabelle zum Vergleich aller Gebäude
• Übersicht der Basisdaten je Gebäude, flexibel sortierbar
• Bewertung des Ist-Zustands – gute und schlechte Gebäude sind auf einen Blick erkennbar
• Maßnahmenübersicht mit Ranking nach höchster Priorität und größtem Potenzial
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Sanierungsstrategie Beispiel
• Textdokument ca. 10 Seiten.
• Ziel des Dokuments ist die Zusammenfassung der Ergebnisse, die 

Ableitung von Empfehlungen und strategische Vorschläge für das 
weitere Vorgehen im gesamten kommunalen Gebäudebestand.
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Abgeleitetes Vorgehen zur Projektentwicklung Contracting

1. Erstellung Gebäudesteckbriefe mit Einschätzung zur Eignung für Contracting (ELC oder EEC)

2. Einbettung des Contracting-Ansatzes in der Sanierungsstrategie mit Prioritäten, Bündelung von 
Gebäuden und grober Zeitschiene

3. Beschlussfassung der Sanierungsstrategie im Gemeinderat

4. Anbahnung der ersten Contracting-Projekte über
• Klimaschutz-Plus (Teil 2) oder
• Energetische Stadtsanierung (KfW 432)
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Akteure im Contracting und deren Zusammenspiel

Vertrag

Gebäudeeigentümer

Liegenschaftsamt

Kommunalaufsicht

Projektentwickler:in

Regionale Energieagentur

KEA-BW
Kompetenzzentrum 

Contracting

Beraternetzwerk

Handwerker:innen

Effizienzmaßnahmen / 
Energiedienstleistung

Grund- u. Arbeitspreis /
Contractingrate

Contractor



Wir machen das. Gemeinsam.
Quelle: We Are Nerdish - Digital Media Agency
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